


VISION

Mit innovativen Dialyseprodukten und wegweisenden
1] bfmpien setzen wir hochste Standards in der Bebandlung
von Patienten mit chronischem Nierenversagen.

Mebr als 25 Jabre Erfabrung und stindige Innovation
kennzeichnen die einzigartige Stellung von Fresenius
Medical Care im Bereich der Dialyse. Dementsprechend
ist unsere Forscbungs~ und Entwifklungsarbeit damuf
ausgerichtet, unsere technologische Fiibrungsposition aus-
zubauen, damit wir auch weiterhin innovative Produkte
und verbesserte Therapien anbieten konnen. Uber 33.000
Mitarbeiter verbindet das Anliegen, Dialysepatienten
Produkte von hschster Qualitiit und die bestmdgliche

medizinische Versorgung zu bieten.

Mit einer vollstiindigen Angebotspalette fiir die Himo-
und Peritonealdialyse sind wir der weltweit fﬁbrxndz
Anbieter von Dialyseprodukten und Bebandlungs-

therapien_fiir Patienten mit chronischem Nierenversagen.

Als globales Unternebmen sind wir in cirka 100
Liindern titig. Die klar definierten Zielvorgaben sind

m/g( eine Stel;gfmng des gesamten Unternebmenswertes
ausgerichtet, erlauben den Fiibrungskriften in den
Regionen jedoch, sich auf ibre spezifischen Miirkte zu

fo]eussieren und eigene Expansz’onsstmtqgien zZu dzﬁniﬁen,

Weltweit gibt es heute diber eine Million Dialysepatienten.
Die Zahl der Dialysepatienten weltweit wird sich

den Prognosen zufolge um jibrlich cirka sieben Prozent
erhohen, da Tausende von Menschen mit chronischem
Nierenversagen Zugang zur lebensrettenden Dialyse-

bebandlung erbalten.

Fresenius Medical Care wird auch in Zu]mnft alles daran
setzen, die Lebensqualitit von Dialysepatienten weiter
zu verbessern und gleichzeitig die fiibrende Position unseres

Unternebmens weiter zu stirken.

Innenumschlag



AUF EINEN BLICK KENNZAHLEN 2000

UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN Operatives Geschift . 1 Verinderung
Mio. $ ALY 1999 el 2000 vs. 1999
Umsatz 4.201 3.840 3.506 9%
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und
Abschreibungen (EBITDA) 914 844 768 8%
Dialysedienstleistungen 70 % Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 621 560 489 11%
~91.900 Patienten Ergebnis vor Ertragsteuern 405 342 269 18%
Dialyseprodukte 30% Gesame 4.201 Mio. 1.270 Dialysekliniken Jelnussiilbasdhnes 2 170 L 2
12,9 Mio. durchgefiihrte Netto-Mittelzufluss aus laufender
Dialysebehandlungen Geschiftstitigkeit 391 355 268 10%
Free Cash-Flow? 184 202 136 9%
Investitionen in Sachanlagen 228 160 159 42%
Investitionen in Sachanlagen einschliellich
Akquisitionen 516 271 424 90%
Kennzahlen je Aktie
Gewinn je Stammaktie 2,37 2,15 1,62 10%
Gewinn je Stammaktie-ADS (§) 0,79 0,72 0,54 10%
Dividende je Stammaktie (€) 0,78 0,69 0,59 13%
NORDAMERIKA i Dividende je Vorzugsaktie (€) 0,34 0,75 0,64 12%
Dialyseprodukte
Kennzahlen (in %)
2000 1999 1998 15%
' EBITDA-Marge 21,7 22,0 219
Umsatz (Mlé. $) 3.083 2.807 2.563 EBIT-Marge 14,8 14,6 139
EBITPA <M10' $) . 646 611 549 Eigenkapitalrendite vor Steuern 15,1 17,1 11.4
Investitionen in Sachanlagen (Mio. §) 113 81 75 Gesamt e —— 448 34,8 415
. o
Mlt.arbexter 23.217 21.553 20.431 3.083 Mio. $ Sonstige Angaben
Patienten (31.12.) 67.900 | 62.000 | 58.600 R G GO D e T 33.316 29318 27423 14%
Anzahl der Dialysekliniken (31.12.) 920 849 782
5 ) " Obne veriusserte Geschiftseinbeiten und obne Sonderaufwendungen fiir den Vergleich mit den US-Behsrden (OIG).
D urchgefuhrte Dialyse- * Vor Akquisitionen und Dividenden
behancuungen (Mio.) 9,6 8,9 8,2 Dialysedienst- "Durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte
! Durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte IEiStungen 85%

Falls nicht anderweitig gekennzeichnet, werden alle Zahlen in diesem Geschiftsbericht in US-$ sowie in Ubereinstimmung
mit US GAAP berichtet, Abbildungen beziehen sich auf das Geschiftsjahr 2000.
Eine detaillierte Mehrjahresiibersicht befindet sich auf der hinteren Umschlagseite.

INTERNATIONAL .

Dialyseprodukte

2000 1999 1998 70% Umsatz Gewinn je Stammaktie
(s}
Umsatz (Mio. $) 1118 | 1033 943 Mio. § 1201 Mio. §
EBITDA (Mio. §) 270 243 228 3840 215
Investitionen in Sachanlagen (Mio. §) 115 79 84 G 3.506
esamt

Mitarbeiter! 10.099 7.765 6.992 1.118 Mio. $ 1,62
Patienten (31.12.) 24.000 18.000 15.600
Anzahl der Dialysekliniken (31.12.) 350 241 218
Durchgefiihrte Dialyse-
behandlungen (Mio.) 3,3 2,5 2,3 Dialysedienst- 1998 1999 1998 1999
! Durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte leistungen 30%
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innovating for a better life

BRIEF AN

UNSERE AKTIONARE

im Jahr 2000 haben wir auf die Stirken unseres Hauptgeschiifts sowohl in Nord-
amerika als auch im Internationalen Bereich aufbauen kénnen. Neben einem Rekordum-
satz konnten wir auch ein Rekordergebnis erzielen. Wir haben unsere Geschiftsbereiche
in der ganzen Welt weiterentwickeln kénnen und auf diesen Mirkten innovative Produket-
technologien und Behandlungsmethoden eingefiihrt. Unser vertikal integriertes Geschifts-
modell baut weiterhin auf die Stirken unserer fithrenden Marktposition in den Bereichen
Dialysedienstleistungen und Dialyseprodukte auf. Das anhaltende Wachstum unseres Un-
ternehmens basiert sowohl auf einem soliden organischen Wachstum, als auch auf einem
weltweit anhaltenden Wachstum der Patientenpopulation und Akquisitionen in strategisch
wichtigen Lindern.

Die Ertragslage hat sich weiterhin deutlich verbessert. Der Umsatz ist um 9% und
der Gewinn nach Steuern um 24% gestiegen. Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden
auf der Jahreshauptversammlung eine Dividende in Héhe von 0,78 € pro Stammaktie und
von 0,84 € pro Vorzugsaktie vorschlagen.

Wir konnten unsere Kapitalstruktur durch die Ausgabe weiterer Vorzugsaktien ver-
stirken und haben somit den Grundstein fiir die weitere Aktienkursentwicklung gelegt.
Im Mirz 2000 wurden rund 8,97 Mio. Vorzugsaktien im Rahmen einer Privatplatzierung
emittiert. Im Juli wurde ein 6ffentliches Platzierungsangebot von 5,75 Mio. Vorzugsaktien
mit Erfolg abgeschlossen. Wir haben die Emissionserlése in Akquisitionen investiert und
zur Reduzierung von Verbindlichkeiten genutzt.

Mit Blick auf die weltweiten Gesundheitssysteme bleiben die fundamentalen Rahmen-
daten fiir unsere Geschiiftsbereiche weiterhin iiberaus vielversprechend. In diesem Zu-
sammenhang ist hervorzuheben, dass in unserem grofiten Markt, den Vereinigten Staaten,
die Regierung beschlossen hat, die 1999 begonnene Erhéhung der Erstattungssitze fiir
die Dialysebehandlung fortzusetzen. Wir sehen in dieser Mafinahme die Bestitigung dafiir,
dass hohere Ausgaben im Gesundheitswesen zu einer verbesserten Behandlungsqualitit
fithrten und dadurch letztendlich langfristig Kosten im gesamten Gesundheitswesen ein-
gespart werden kénnen.

Seit Griindung des Unternehmens ist der Name Fresenius Medical Care gleichbe-
deutend mit einer weltweit namhaften , Qualititsmarke® fiir innovative Produkte und
hochwertige Therapien geworden. Mit den Jahren haben unsere erfolgreichen Forschungs-
aktivititen die Blutreinigung effektiver und komplikationsloser und somit die Behandlungs-
methoden sicherer werden lassen. Es ist uns gelungen, die Dialysebehandlung in vielerlei
Hinsicht zu verbessern, und wir wollen in der Zukunft noch mehr erreichen. Ein noch

umfassenderer Behandlungsansatz erdffnet unseren Patienten Mdglichkeiten, sich sowohl

physisch als auch mental am Rehabilitationsprozess zu beteiligen.




Die Vorstandsmitglieder

von links nach rechts

Dr. Emanuele Gatti
Europa /Lateinamerika/
Nabhost /Afrika

Dr. Ben Lipps

Vorstandsvorsitzender

Roberto Fusté
Asien-Pazifik

,UNSERE VISION EINES BESSEREN LEBENS*
geht Hand in Hand mit unserer Strategie, uns als Therapieunternehmen weiter zu
entwickeln. Auflerdem sehen wir Méglichkeiten, unsere Erfahrung und unser Know-how
im Bereich der Dialyse zu nutzen und unser Dienstleistungsangebot innerhalb der extra-
korporalen Blutbehandlungen wie z.B. Apherese und Himoperfusionsdienste fiir Kranken-
hiuser zu erweitern.
Unser Managementteam verfiigt iiber langjihrige Erfahrung in der Dialyse und ist
mit den regionalen Besonderheiten der Mirkte bestens vertraut. Wir sind sicher, dass
— wir die sich uns bietenden Méglichkeiten ergreifen und unsere Ziele erreichen
werden. Fiir 2001 erwarten wir einen Umsatzzuwachs in zweistelliger Hohe und
gehen von einer Ergebnissteigerung nach Steuern von cirka 20% aus.
— wir unsere Position durch weitere Aquisitionen weltweit ausbauen kénnen.
— wir unser diszipliniertes Finanzierungsverhalten in bezug auf Akquisitionen bei-
behalten und weiterhin das organische Geschiftswachstum durch die Entwick-
lung von innovativen Produkten und Behandlungsméglichkeiten fiir Patienten

mit chronischem Nierenversagen beibehalten werden.

Wir danken allen unseren Mitarbeitern fiir ihre Einsatzbereitschaft und ihr Engagement | |

und auch Thnen, sehr verehrte Aktionire, fiir das Vertrauen, dass Sie unserem Unter-

nehmen entgegen bringen.

Mit freundlichen Griiflen,

Dr. Ben Lipps

Vorstandsvorsitzender
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DIE FRESENIUS

MEDICAL CARE AKTIEN'

EXTREME ENTWICKLUNG AN DEN
KAPITALMARKTEN

Das Jahr 2000 war durch duferst volatile Aktienmirkte
gekennzeichnet. Der Aufwirtstrend an allen globalen Aktien-
mirkten hielt nur iiber einen sehr begrenzten Zeitraum an:
Was im Oktober 1999 begann, endete bereits Mitte Mirz
2000. Die weltweiten Finanzmirkte wurden hauptsichlich
durch das starke Wirtschaftswachstum in den Vereinigten
Staaten gestiitzt. In den ersten drei Monaten des Jahres fiihrte
diese Entwicklung zu Rekordstinden an den Aktienmirkten
auf der ganzen Welt. Der Anfang des Jahres 2000 war haupt-

sichlich von einer Euphorie unter den Investoren geprigt, die

Grundlage solider Fundamentaldaten profitierten auch unsere

Aktien von dieser positiven Stimmung fiir diese Sektoren in
der zweiten Jahreshilfte. Der DAX beendete das Jahr am
29. Dezember mit einem Verlust von 8% bei 6.434 Punkten.
Der Dow Jones Euro Stoxx 50 Index wies einen Jahresverlust

von 3% auf und schloss bei 4.772 Punkten. Der Nasdaq

Substanz, Geduld, Energie —die Genetik von Wachstum ...

im wesentlichen von der weltweiten Wachstumsindustrie in
den Bereichen Technologie, Medien und Telekommunikation
(TMT) angetrieben wurde. Der DAX erreichte am 7. Mirz
mit 8.065 Punkten seinen Hochststand und stieg somit in
weniger als drei Monaten um 16%. Der Dow Jones Euro Stoxx
50 Index kletterte am 6. Mirz auf seinen Hochststand von
5.464 Punkten, was einer Performance von mehr als 11% seit
Jahresbeginn entsprach. In den Vereinigten Staaten erreichte der
Nasdaq Composite Index am 13. Mirz mit 5.049 Punkten
ebenfalls sein Jahreshoch, ein Anstieg von 27% seit Ende des
Jahres 1999.

Der Rest des Jahres war dann vor allem durch Gewinn-
warnungen von TMT-Unternehmen und Zinserhhungen in
den Vereinigten Staaten und in Europa gepriigt. Das Interesse
der Investoren konzentrierte sich dann iiberwiegend auf
defensive werthaltige Aktien aus den Bereichen Bank- und

Finanzwesen, Gesundheitswesen und Versorgung. Auf der

Composite Index beendete das Jahr mit einem Verlust von

39% bei 2.470 Punkten.

STARKE PERFORMANCE BEIDER
AKTIENGATTUNGEN IM JAHR 2000
Wihrend die Stammaktien am 22. September auf fast
104 € stiegen, beendeten sie das Jahr mit einem Kurs von
87 €, was immer noch einem Anstieg von 1% im Jahr 2000
entspricht. Im DAX erreichten nur 13 Aktien einen hheren
Schlusskurs verglichen mit dem Wert des Vorjahres. Die Stamm-
aktien konnten somit eine um 9% bessere Entwicklung als
der DAX aufweisen. Im ersten kompletten Geschiftsjahr nach
der Aufnahme in den DAX konnten wir unsere Position sogar
verbessern. Sowohl beim Umsatz als auch bei der Marktkapi-
talisierung kletterten wir in den offiziellen Ranglisten um einen
Platz nach oben. Ende 2000 lagen wir beim Umsatz auf Platz
29 und bei der Marktkapitalisierung auf Platz 27. Nach

! Alle Performancedaten und Aktienkurse basieren auf Xetra-Schlusskursen und vergleichen den letzten Handelstag des Vorjabres mit dem letzten Handelstag des aktuellen Geschaftsjabres.
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Aktienkursentwicklung Januar 2000 - Mirz 2001'
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Relative Aktienkursentwicklung 1997-2000'
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"Kursverlauf basierend auf Wochendurchschnittskursen

1999 war dies erneut ein eindrucksvolles Jahr fiir unsere
Stammaktien, insbesondere unter Beriicksichtigung der sehr
volatilen Kapitalmirkte.

Im Gegensatz zum Jahr 1999 wurden die Stammaktien
im Jahr 2000 durch die Vorzugsaktien, die bezogen auf das
Jahresende 1999 um 23% auf beinahe 51 € anstiegen, deutlich
iibertroffen. Die Vorzugsaktien hitten gegeniiber dem DAX
eine Outperformance von mehr als 30% erzielt, sofern sie im
DAX notiert wiren. In Anbetracht der turbulenten Kapital-
mirkte in der zweiten Jahreshilfte zeigten beide Aktien eine
duflerst starke Entwicklung.

Unsere Stamm- und Vorzugsaktien werden auch in Form
von American Depository Shares (ADS) an der New York
Stock Exchange (NYSE) gehandelt, wobei drei ADS einer Aktie
entsprechen. Die Stamm-ADS erreichten am 25. September
einen Hochststand von 30,62 §. Sie beendeten das Jahr mit

einem Schlussstand von 27,19 $, und somit 4% unter dem

01.99 06.99 11.99 03.00 12.00

Schlusskurs 1999. Die Vorzugs-ADS beendeten das Jahr 2000
bei 15,80 $ und gewannen im Verlauf des Jahres nahezu
13% hinzu. Da der Dow Jones Industrial Average Index bei
10.787 Punkten mit einem Jahresverlust von 6% schloss,
konnten beide ADS den Index schlagen. Im Rahmen der Be-
urteilung der Kursentwicklung der ADS ist auch zu beriicksich-
tigen, dass die US-Wihrung gegeniiber dem Euro im Jahres-

durchschnitt um etwa 13% gestiegen ist.

LIQUIDITATSPROGRAMM FUR DIE
VORZUGSAKTIEN IM JAHR 2000

In 1999 waren wir weder mit der Performance der Vor-
zugsaktie noch mit dem Bewertungsabschlag von mehr als 50%
gegeniiber den Stammaktien zufrieden. Nach der Priifung ver-
schiedener Mafinahmen entschieden wir uns fiir die Verstir-
kung unserer Kapitalstruktur. Zu diesem Zweck griffen wir auf

verschiedene Kapitalmaf3nahmen zuriick. Zuerst iibernahmen
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Kapitalstruktur
Mio. Stammaktien Streubesitz
35 35 | Vorzugsaktien
Veriuflerungsverbot bis 2002
25 Franconia 9,0
20
9,0 Everest 2,25
15 PO 575
10
9,0 9,0 1997-99
5 90
1999 1999 07,/2000 2001

zahl der in 2001 im Umlauf befindlichen Vorzugsaktien be-
liuft sich somit auf 26 Mio. Stiick.

Mit dem Ende des Veriusserungsverbotes fiir die 8,97 Mio.
Franconia-Aktien wird sich der Free Float (Streubesitz) der Vor-
zugsaktien auf 68% des Free Float der Stammaktien erhhen
(1999: 25,5%). Der Free Float der Stammaktien beliuft sich auf
ungefihr 34,4 Mio. Aktien, wihrend 50,8% der 70 Mio. im Um-
lauf befindlichen Stammaktien durch die Fresenius AG gehalten
werden. Das durchschnittliche tigliche Handelsvolumen fiir die
Vorzugsaktien ist inzwischen bereits mehr als fiinf mal so hoch
wie in 1999. Der Bewertungsabschlag zwischen Vorzugsaktien

und Stammaktien verringerte sich im Jahr 2000 auf etwa 40%.

wir im Mirz 2000 das Unternehmen Franconia Acquisition
LLC durch die Ausgabe von 8,97 Mio. Vorzugsaktien im
Rahmen einer Privatplatzierung, Fiir diese Sachkapitalerhéhung

verwendeten wir unser genehmigtes Kapital IT zur Erhshung
der mittelfristigen Liquiditit der Vorzugsaktien, da fiir die
ausgegebenen Aktien ein Veriusserungsverbot bis Mirz 2002
gilt. Dariiber hinaus haben wir im Juli 2000 die Liquiditit der
Vorzugsaktien auch kurzfristig durch die Ausgabe von 5,75 Mio.
Aktien im Rahmen einer Sffentlichen Platzierung (PO) erhéht.
Insgesamt haben wir somit im Jahr 2000 die Anzahl der im
Umlauf befindlichen Vorzugsaktien um etwa 14,7 Mio. Aktien
erhoht. Beide Kapitalmafinahmen wurden von den globalen
Kapitalmirkten sehr positiv aufgenommen, und etwa 50% der
Aktien wurden in den Vereinigten Staaten platziert.

Ferner haben wir im Januar 2001 2,25 Mio. Vorzugs-
aktien ausgegeben, um einen Teil des Kaufpreises fiir Everest

Healthcare Services Corporation zu finanzieren. Die Gesamt-

Dividende je Aktie und Dividendenausschiittung
1999 | 1998 | 1997
Stammaktie (€) 0,78 0,69 0,59 | 0,51
Vorzugsaktie (€) 0,84 0,75 0,64 | 0,56
Dividenden-
ausschiittung (Mio. €) 76 55 47 41

WEITERE ERHOHUNG DER DIVIDENDE
Ebenso wie in der Vergangenheit werden wir auch weiter-
hin eine ertragsorientierte Dividendenpolitik verfolgen. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat werden der Jahreshauptver-
sammlung am 23. Mai 2001 vorschlagen, eine Dividende in
Hahe von 0,78 € (1999: 0,69 €) pro Stammaktie und 0,84 €
(1999: 0,75 €) pro Vorzugsaktie auszuschiitten. Inlindische

Aktionire erhalten erstmalig ebenfalls eine Steuergutschrift
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tiber 0,33 € pro Stammaktie und 0,36 € pro Vorzugsaktie.

Die Dividende wird aus dem im Einzelabschlufl der Fresenius
Medical Care AG ausgewiesenen Jahresiiberschuss in Héhe von
121 Mio. € gezahlt werden, der fiir die Gewinnausschiittung
mafigebend ist. Durch den Anstieg der Dividende erhoht sich
der gesamte an unsere Aktionire ausgeschiittete Betrag um 39%
auf 76,5 Mio. € (1999: 55 Mio. € )- Diese Berechnung basiert
auf 70 Mio. Stammaktien und knapp 26 Mio. Vorzugsaktien,
die fiir eine Berechnung der Dividende in 2000 zu beriicksich-

tigen sind. Die Aktien, die wir fiir den Erwerb von Everest

Healthcare Corporation in den Vereinigten Staaten ausgegeben

haben, sind fiir 2000 ebenfalls dividendenberechtigt und wurden

dementsprechend in die Berechnung des Gesamtausschiittungs-

betrages aufgenommen.

Dividendenausschiittung
Mio. €
76 |
S5
47
41
1997 1998 1999

SHAREHOLDER VALUE

Shareholder Value oder wertorientiertes Management ist
ein Managementkonzept, das die Philosophie der Steigerung
und Maximierung des kontinuierlichen langfristig nachhaltigen
Werts fiir den Aktionir einer Gesellschaft unterstiitzt. Es be-
inhaltet die Schaffung einer Wertkultur innerhalb des globalen
Unternehmens.

Wir bauen auf ein starkes regionales Management, wih-
rend die unternehmensweiten Leistungsziele die Wertschdpfung
innerhalb des gesamten Unternehmens férdern. Unser wert-
orientiertes Management konzentriert sich auf die folgenden

Punkte:

—  Maximierung des dkonomischen Werts als iibergeord-
netes Unternehmensziel durch Fokussierung auf unsere
Kernkompetenzen

—  Festsetzung globaler Standards zur Steigerung der Ertriige
und des Free Cash-Flow

—  Einfithrung unternchmensweiter, einheitlicher Bewertungs-
kriterien fiir alle unsere Investitionen, um die Einhaltung
unserer Mindestanforderungen zu gewihrleisten

—  Definition und Umsetzung von Strategien, die das grofite
Potenzial fiir das Erzielen von Wertsteigerungen liefern

—  Aufrechterhaltung unserer Leistungsmessungssysteme fiir
die Regionen und der Leistungszulagen fiir das Manage-
ment

—  Verbesserung der medizinischen Behandlungsergebnisse
zur Sicherung des zukiinftigen Wachstums

Unser Kontrollsystem im Unternehmen schafft Transparenz so-

wohl fiir die interne als auch fiir die externe Berichterstattung.
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Dadurch werden komplexe Zusammenhiinge transparenter

und dezentrale Aktivititen gestirke.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Begriff Corporate Governance beschreibt die recht-
lichen und faktischen Rahmenvorschriften fiir eine verant-
wortliche, auf Wertschépfung ausgerichtete Leitung und
Kontrolle des Unternehmens. Insbesondere in Deutschland
wurde dieses Thema im Laufe des Jahres intensiv diskutiert.
Wir haben uns sehr ausfithrlich mit den formulierten Richt-

linien der deutschen Grundsitze fiir Corporate Governance

beschiftigt. Da wir auch an der Bérse in New York notiert

AKTIVITATEN IM BEREICH INVESTOR
RELATIONS

Im Jahr 2000 haben wir die Kommunikation mit unseren
Investoren weiter intensiviert. Es ist das erklirte Ziel unseres
Managements und unserer weltweiten Aktivititen auf dem Ge-
biet der Aktionirspflege, einen aktuellen, offenen, umfassenden,
einheitlichen und vollkommen transparenten Dialog mit allen
unseren Aktioniren und der Finanzwelt zu fithren. Nur wenn
Investoren die langfristigen strategischen Visionen und Ziel-
setzungen unseres Unternchmens verstehen, werden wir auch
in der Zukunft erfolgreich sein und im professionellen Umfeld

der Kapitalmirkte bestehen.

sind, befolgen wir seit 1996 die amerikanischen Grundsitze
ordnungsgemifier Rechnungslegung, die Anzeigepflichten
gegeniiber der amerikanischen Borsenaufsichtsbehdrde und die
Richtlinien der Unternehmensfithrung. Wir erfiillen dadurch
nahezu alle Kriterien fiir Transparenz und Priifungsnormen
sowie Aktionirsrechte und Unternehmensmanagement durch
den Vorstand und den Aufsichtsrat. Wir vertreten stets die
Auffassung, dass noch Spielraum fiir weitere Verbesserungen
vorhanden ist, auch wenn wir der Meinung sind, dass wir
diese Normen bereits iiber einen gewissen Zeitraum umsetzen
und danach leben. Wir haben auf dem DVFA-Bewertungs-
bogen fiir Corporate Governance in Deutschland eine hohe

Einstufung von 70% erzielen kénnen.

Alle Information, die an die institutionellen Kunden wie
Investoren und Analysten per E-Mail und Fax iibermittelt
werden, stehen gleichzeitig auch im Internet zur Verfigung, so
dass Privatinvestoren genauso wie potentielle Aktioniire gleicher-
maflen Zugang zu allen veréffentlichten Unternehmensnach-
richten haben (Veréffentlichungsrichtlinien, ,SEC Fair
Disclosure Rules” der amerikanischen Bérsenaufsichtsbehdrde).

START DER NEUEN INTERNETSEITE
WWW.FMC-AG.COM

Die bewihrten Verfahrensweisen der Kommunikation mit
Aktioniren und Investoren waren in jiingster Zeit einigen
radikalen Veriinderungen unterworfen — viele davon sind auf
das Internet zuriickzuftihren. Im vergangenen Jahr haben wir
unseren neuen Internet-Auftritt mit einem innovativen Layout
und einem erheblich verbesserten Informationsangebot sowohl

fiir private als auch fiir institutionelle Investoren versehen.
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Da das Internet eine der effizientesten Schnittstellen mit der
externen Welt darstellt, haben wir mehr Informationen tiber

die Gesellschaft und ihre Aktien aufgenommen. Ferner besteht

11 jetzt auch die Méglichkeit, alle Publikationen wie Pressever-
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offentlichungen, Quartals- und Jahresberichte zu bestellen.

Dariiber hinaus konnten Investoren im Jahr 2000 die neuesten
Prisentationen herunterladen sowie tiber das Internet Telefon-
konferenzen in Echtzeit verfolgen. Wir méchten Sie weiter er-
mutigen, die auf der Website befindlichen E-Mail-Funktionen
zu nutzen, um eventuelle Anregungen und Fragen an uns zu

richten. Im Jahr 2000 konnten wir mehr als 2,2 Mio. Besuche
auf unserer Seite verzeichnen (auf jihrlicher Basis), verglichen
mit einem Wert von 0,54 Mio. im Vorjahr. Momentan liegt

diese Zahl bei mehr als 190.000 pro Monat, und die Tendenz

ist steigend.

BEWERTUNG DER INVESTOR RELATIONS
KOMMUNIKATION

Wie schon in fritheren Jahren hat das Magazin Capital
zusammen mit der DVFA (Deutsche Vereinigung fiir Finanz-

analyse und Anlageberatung) und der Universitit Wien die

Investor Relations Aktivititen von 237 Gesellschaften bewertet.
Dabei wurden die Aktualitit, die Glaubwiirdigkeit und die
Qualitit der Informationspolitik beurteilt. Bei unserem ersten
Auftritt im DAX-30 Segment wurden wir auf Platz 11 einge-
stuft. Somit waren wir im Jahr 2000 der héchstplatzierte Neu-
einsteiger in dieser Kategorie.

Das Manager Magazin hat die jihrliche Bewertung der
Geschiftsberichte verdffentlicht. In der Kategorie DAX-30 er-
reichten wir dabei den 14. Platz. Im Vergleich konnten wir
unsere Position innerhalb eines Jahres von Platz 22 auf Platz
14 verbessern. In Anbetracht unseres ersten Jahres im DAX-

30 halten wir dieses Ergebnis fiir eine erhebliche Verbesserung.

www.fmc-ag.com/
Investor Relations

Unser Ziel ist es, in beiden Ranglisten unter die 10 besten

DAX-Gesellschaften zu gelangen.

ENGER KONTAKT ZU INVESTOREN

Wir haben unsere Kontakte zur Finanzwelt in 2000 noch
einmal deutlich intensiviert. In mehr als 170 personlichen Ge-
sprichen haben wir die Fragen der Investoren individuell be-
antwortet. Ungefihr 50% dieser Treffen wurden auf Vorstands-
ebene abgehalten. Dariiber hinaus haben wir unser Unterneh-
men weltweit auf 20 Investmentveranstaltungen prisentiert.
Wihrend der Roadshow fiir unsere Emission iiber 5,75 Mio.
Vorzugsaktien haben wir zusitzlich mit den 50 gréften Inves-
toren in Europa und in den Vereinigten Staaten Gespriiche ge-
fithrt. Wir werden dieses Programm im Jahr 2001 noch weiter

auszubauen.




Die FMC Aktien

Kennzahlen der Fresenius Medical Care Aktien

Frankfurter Wertpapierborse (FWB) Stammaktie Vorzugsaktie
Borsenkiirzel FME FME3
Wertpapierkennnummern WKN 578580 578583

ISIN DE 0005785802 DE 0005785836
New York Stock Exchange (NYSE), ADS

Borsenkiirzel FMS FMS_p

CUSIP Nr. 358029106 358029205
Dax Ranking

Position 29.12.2000 28.02.2001

Umsatz 29 29

Marktkapitalisierung 27 29

Gewichtung im Dax 0.83% 0.87%

Kennzahlen der Fresenius Medical Care Aktien

Stammaktie | Vorzugsaktie | Stammaktie | Vorzugsaktie | Stammaktie | Vorzugsaktie
Anzahl Aktien
(ohne Nennwert)" Mio. 70 23,75 70 9.02 70 9.02
Schlusskurse FWB (Xetra)
Hoch € 103,60 58,00 88,70 43,50 73,37 58,03
Tief € 72,40 38,00 44,55 30,30 30,73 25,56
Jahresende € 87,00 50,50 86,90 41,00 60,33 38,35
Durchschnittlicher Tagesumsatz 162.151 38.181 129,228 14,038 98,263 14,517
ADS Schlusskurse (NYSE)
Hoch $ 30,62 16,91 28,38 16,75 26,88 21,00
Tief $ 22,56 13,25 15,81 11,25 12,50 12,13
Jahresende $ 27,19 15,80 28,38 14,00 23,50 16,13
Marktkapitalisierung ~ Mrd. € 7,29 6,45 4,57
*Seit 30. August 1999; vorber Nominalwert 5 DM
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GESCHAFTSJAHR 2000

WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Das Wachstum der Weltwirtschaft hat den allgemeinen
Aufwirtstrend im Verlauf des Jahres 2000 beschleunigt fort-
gesetzt. Insgesamt nahm die gesamtwirtschaftliche Produktion

weltweit um 3,9% zu. In den Industrielindern war die kon-

junkturelle Entwicklung generell positiv. Dariiber hinaus ver-

zeichneten die Entwicklungs- und Schwellenlinder sowie die
meisten Reformlinder in Mittel- und Osteuropa wiederum
einen starken Zuwachs an produzierten Giitern. Besonders in
Lateinamerika war eine deutliche Verbesserung der volkswirt-
schaftlichen Situation zu verspiiren. Gleichzeitig konnten die
ostasiatischen Linder bei der wirtschaftlichen Erholung weitere
Fortschritte erzielen. Dies hat sich insgesamt auch in einer zu-

nehmenden Ausweitung des Welthandels bemerkbar gemacht.

Die Konjunktur im Euro-Raum kiihlte sich in der zweiten
Hilfte des Jahres 2000 zwar ab, blieb aber dennoch auf Wachs-
tumskurs. Insgesamt nahm das Bruttoinlandsprodukt fiir den
gemeinsamen Wirtschaftsraum der Eurolinder um 3,4%
gegeniiber dem Vorjahr zu. Besonders starke Impulse kamen

von den Exporten und Investitionen. Das ‘Wachstum der

Konsumausgaben der privaten Haushalte wurde hingegen

schwicher, da sowohl der hohe Olpreis als auch der schwache
Eurokurs zu sinkenden Realeinkommen und einem damit ein-
her gehenden Kaufkraftriickgang fithrten. Deutschland erreichte
im Jahr 2000 mit 3,1% das stirkste Wirtschaftswachstum seit
der Wiedervereinigung im Jahre 1989. Ursache waren vor allem

die boomenden Exporte, aber auch die Austiistungsinvestitionen.

In den USA schwichte sich die seit fast zehn Jahren an-
haltende wirtschaftliche Dynamik in den Sommermonaten
des Jahres 2000 merklich ab. Die schon seit lingerer Zeit er-

wartete konjunkturelle Abkiihlung ist neben dem Riickgang

des Staatsverbrauchs im Wesentlichen der Reduktion bei den
‘Wohnungsbauinvestitionen und der niedrigen Zuwachsrate der
gewerblichen Investitionen zuzuschreiben. Andererseits nahm
jedoch der private Konsum, der im Frithjahr spiirbar riickliufig
war, wieder zu. Dariiber hinaus stiegen im Verlauf des Jahres

die Exporte erstmals seit lingerem deutlicher als die Importe,
so dass das Auflenhandelsdefizit nur noch geringfiigig zunahm.
Insgesamt erzielten die USA ein Wachstum des Bruttoinlands-

produkts von 5,1%.

Die konjunkturelle Entwicklung in Asien war insgesamt
positiv, verlief allerdings in den einzelnen Lindern sehr unter-
schiedlich. Nach der Asienkrise haben sich die Volkswirtschaften
in dieser Region wieder stabilisiert und befinden sich nun auf
Wachstumskurs. Im Jahr 2000 verzeichneten die siidostasia-

tischen Linder Wachstumsraten zwischen 4% und 9%. Auch




in China ist nach Jahren riickliufiger Zuwachsraten die Kon-
junktur wieder angesprungen: Das Bruttoinlandsprodukt stieg
im Berichtsjahr um 8%. Durch den anstehenden Beitritt Chinas
zur Welthandelsorganisation werden hier fiir die Zukunft hohe
Auslandsinvestitionen erwartet. In Japan hingegen zeichnete sich
noch kein Ende der riickliufigen Tendenzen ab. Dort konnte

das Bruttoinlandsprodukt lediglich 2% zulegen.

In den letzten Jahren war der Dialysemarkt von einem
relativ konsistenten Wachstum geprigt. Die weltweite Zahl der

Dialysepatienten hat inzwischen die Millionengrenze bei einer

jahrlichen Zuwachsrate von ungefihr 7% tiberschritten. Wir
erwarten, dass dieser Trend in der Zukunft anhilt, da die
Lebenserwartung generell zunimmt, die Inzidenz von Krank-
heiten, die zum chronischen Nierenversagen fiihren kénnen
(z.B. Diabetes und Bluthochdruck), ebenfalls ansteigt und die
Behandlungsmethoden optimiert wurden. Die Inzidenz und
Privalenz des chronischen Nierenversagens weisen betrichtliche
regionale Unterschiede auf. Die Griinde dafiir liegen in der
unterschiedlichen genetischen Veranlagung, in individuellen
Lebensgewohnheiten, in verschiedenen Transplantationsgesetzen
und in den begrenzten Finanzierungsmoglichkeiten der Ge-
sundheitssysteme. Die Inzidenz von chronischem Nierenver-
sagen (ESRD) ist seit Einfithrung der Dialysebehandlung
stets gestiegen und schwankt heute zwischen einem weltweiten
Durchschnitt von cirka 50 bis zu mehr als 300 neuen Patien-
ten pro 1 Mio. Einwohner. Die Privalenz schwankt zwischen

weniger als 100 Patienten und iiber 1.000 Patienten pro 1 Mio.

Einwohner. Der weltweite Durchschnittswert liegt bei 200.

Aufgrund des anhaltenden Mangels an Spendernieren ist
die Transplantation nach wie vor lediglich fiir wenige Patienten
eine wirkliche Behandlungsalternative. Man geht davon aus,
dass in den niichsten 10 bis 15 Jahren die sogenannte Xeno-
transplantation der Behandlung chronisch Nierenkranker keine
Entlastung bringen wird.

Die Gesundheitssysteme und Erstattungsstrukturen weisen
weltweit substanzielle Unterschiede auf. In den meisten Indu-
strielindern wird das Gesundheitssystem vom Staat getragen
und durch Steuern oder Sozialabgaben oder private Kranken-

versicherungen finanziert. In vielen Entwicklungslindern, in

denen staatliche Zuschiisse oder karitative Organisationen nur

begrenzt vorhanden sind, sind Dialysepatienten gezwungen,
ihre Behandlung entweder fast vollstindig oder teilweise zu
finanzieren. Eine Altenative bietet hier lediglich eine private
Krankenversicherung. In Europa, Asien und Lateinamerika ent-
fillt ein stindig wachsender Anteil des BIP — zwischen 5 und
14% — auf die Ausgaben fiir das Gesundheitswesen. Daher
sind die Dialysemirkte von Kostensenkungsmafinahmen und
einer Ubertragung der Kosten vom &ffentlichen auf den pri-
vaten Sektor gepriigt. Trotzdem wichst insgesamt das Bewusst-
sein, dass sich eine héhere Behandlungsqualitit auszahlt, da
die dem Gesundheitswesen entstehenden Kosten langfristig
reduziert werden. Eine qualitativ hochwertigere Therapie re-

duziert die Wahrscheinlichkeit eines eventuellen Krankenhaus-

aufenthalts. Man geht davon aus, dass die Ausgaben des Gesund-




2000

=
o
3
o
I~
s3]
[-=]
w
E_4
59}
i
fE
3
v
[S9]

innovating for a better life

15

heitswesens in Schwellenlindern mit steigendem Bruttosozial-
produkt zunehmen werden und damit einer wachsenden Anzahl
von Patienten der Zugang zur lebenserhaltenden Dialysebe-
handlung erméglicht wird.

In den USA werden rund 80% unserer Patienten durch
das Medicare-Programm unterstiitzt. Nachdem Medicare die
Erstattungsrate fiir Dialysebehandlungen (Composite rate) be-
reits im Jahr 2000 um 1,2% angehoben hat, wurde einer wei-
teren Steigerung von 2,4% im Dezember 2000 zugestimmt.
Durch diese Anhebung konnte ein Umsatz von zusitzlich
9 Mio. § generiert werden. Heute behandeln die drei wichtig-
sten Anbieter von Dialysebehandlungen in den USA mehr als

50% aller Patienten. In Europa gehen wir davon aus, dass der
Anteil der privaten Anbieter von gegenwirtig 7% auf cirka
30% ansteigen wird. Es sind keine weitreichenden Anderungen
in den Erstattungsstrukturen oder -niveaus auf den gréfleren
internationalen Mirkten im Jahr 2000 zu verzeichnen gewesen.
Im Allgemeinen kann man die Erstattungssituation als stabil
bezeichnen.

In der Zukunft werden sich verindernde Marktbedingun-
gen und neue Behandlungskonzepte wie z.B. Disecase State
Management weitere Mdglichkeiten erdffnen.

Im Jahr 2000 entfielen etwa 6 Mrd. $ auf den Marke fiir
Dialyseprodukte. Fiir den Dialysedienstleistungsmarkt wurden
mehr als 25 Mrd. § fiir die Bereitstellung weiterer Behandlun-
gen und Dienstleistungen (z. B. Pharmazeutik, Pflege, medizi-

nische/chirurgische Eingriffe) aufgewendet.

GESCHAFTSENTWICKLUNG

Unser Umsatz stieg in 2000 um 9% auf 4,201 Mio. §.
Der wihrungsbereinigte Zuwachs von 12% zeigt die tatsich-
liche Stirke unseres Unternehmens. Dies stimmt {iberein mit
unseren Zielen und Richtwerten fiir das Jahr 2000. Diese Ent-
wicklung basiert hauptsichlich auf einem organischen Wachs-
tum von 8% und einem Beitrag von 4% aus Akquisitionen. Das

Umsatzwachstum im Bereich Dialysedienstleistungen von 13%
auf 2,945 Mio. § (15% wihrungsbereinigt) basierte auf Steige-

rung des organischen Wachstum von 10% und einem Beitrag
von 5% aus Akquisitionen. Durch die Akquisition des interna-
tionalen Geschifts von DaVita (vormals Total Renal Care) haben
wir unseren Umsatz im Bereich der Dialysedienstleistungen im
Internationalen Segment um etwa 57 Mio. § erhsht, wobei
diese Akquisition lediglich seit Mitte 2000 konsolidiert wurde.

Umsiitze im Bereich Dialyseprodukte nahmen um 1% auf
1,257 Mio. $ zu. Wihrungsbereinigt lag die Zunahme von fast
8% wieder iiber dem Marktwachstum. Einschliefilich der Um-
sitze von Produkten in unseren eigenen Dialysekliniken betrugen
die Produktumsitze 1.563 Mio. §, was eine 3%-ige Steigerung
(9% withrungsbereinigt) im Vergleich zu 1999 bedeutet. Die
Umsatzaufteilung nach Regionen blieb unverindert: 73% der
getitigten Umsitze wurden in den USA generiert, 27% im
Internationalen Bereich.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibung

(EBITDA) stieg um 8% (12% wihrungsbereinigt) auf

" Alle Vorjabreszablen im folgenden Abschnitt zeigen das operative Ergebnis vor Sonder-
aufwendungen fiir den Vergleich mit den US-Beborden (OIG).




914 Mio. $. In Prozent des Umsatzes (EBITDA-Marge) waren
dies 21,7% im Vergleich zu 22,0% im Jahre 1999. Diese Re-
duzierung der EBITDA-Marge ist hauptsichlich auf die Auf-
wertung des US-Dollars gegeniiber dem Euro zuriickzufiihren.
Da Europa hohere EBITDA-Margen als andere Regionen auf-
weist, reduzierte dieser Wihrungseinﬂuss den Anteil Europas
an der EBITDA-Marge. Dies fithrte zu einer insgesamt niedri-
geren EBITDA-Marge. Wihrungsbereinigt wire die EBITDA-
Marge konstant auf dem Vorjahresniveau von 22,0% gebliecben.
Im Hinblick auf die Verstirkung des Dialysesdienstleistungs-

Geschifts (Akquisition des internationalen Geschifts von

DaVita) wurde diese Entwicklung antizipiert und diente auch

Geschiftsjabr 2000

auf 621 Mio. § gesteigert. Dies entspricht einer Zunahme von
11% im Vergleich zu 1999 (wihrungsbereinigt fast 16%). Fiir
2000 war es unser Ziel, die EBIT-Marge auf Grundlage einer
stabilen EBITDA-Marge zu verbessern. Die EBIT-Marge ver-
besserte sich von 14,6% auf 14,8%, hauptsichlich aufgrund
eines hoheren durchschnittlichen Umsatzes pro Behandlung in
Nordamerika und eines weiteren Riickgangs der Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten. In Prozent des Gesamtumsatzes
nahmen diese von 20,4% (1999) auf 19,4% im Jahr 2000 ab.
Die Bruttogewinnmarge sank von 35,9% (1999) auf
34,9% im Jahre 2000. Dies lag an Verzdgerungen bei der Auf-
tragsvergabe, der Preiserhhung fiir das Medikament Epogen

als Richtwert fiir unsere Ergebnis-Prognosen in 2000. Wir
gehen weiterhin davon aus, dass die EBITDA-Marge in den
nichsten Jahren stabil auf diesem Niveau bleiben wird.

Das operative Ergebnis (EBIT) haben wir um 61 Mio. §

Umsatz nach Regionen

Europa/Nahost/
Afrika 18%

Lateinamerika 5%
Asien-Pazifik 4%

Gesamt

4,201 Mio $

Nord-
amerika 73%

und iiberproportional gestiegenen Ldhnen und Gehiltern in
den USA.

Auf Grundlage eines stabilen Zinsergebnisses von
216 Mio. § und eines geringeren effektiven Steuersatzes von

46,9% (1999: 49,5%) wurde das Ergebnis nach Steuern (EAT)

Durchgefiihrte Dialysebehandlungen ‘
Mio.
8,9
1999
Nordamerika International

GESCHAFTSJAHR 2000
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iiberproportional um 24% auf 212 Mio. § gesteigert. Der
niedrigere Steuersatz war Folge einer geringeren Belastung durch
die steuerlich nicht abzugsfihige Goodwill-Abschreibung der
NMC-Akquisition von 1996 und der Aktivierung von Verlust-
vortrigen. Auf wihrungsbereinigter Basis wire das Ergebniss
nach Steuern um 34% auf 228 Mio. § gestiegen. Durch Ab-
schluss des Vergleichs mit der US-Regierung (OIG) im Januar
2000 hatten wir 30 Mio. § zusitzlicher Zinsen nach Steuern
zu tragen. Bereinigt um den OIG-Vergleich hitten wir eine Stei-
gerung des EAT um 33% auf 227 Mio. § verzeichnen kénnen.
Auf Basis der hoheren durchschnittlichen Anzahl aus-
stehender Aktien stieg der Gewinn pro Aktie (EPS) um 10%

auf 2,37 § (1999: 2,15 §). Bereinigt um zusiitzlich angefallene
Zinsen im Zusammenhang mit dem OIG-Vergleich betrug der
entsprechende Gewinn pro Aktie 2,54 $, was einer Steigerung
von 18% entspricht. Aufgrund von Kapitalmafinahmen hatten
wir in 2000 durchschnittlich 89 Mio. Aktien im Umlauf, wih-

Umsatz nach Segmenten
Mio. $
2,608 782
475
336
Dialyse- Dialysedienst- Dialyse- Dialysedienst-
produkte leistungen produkte leistungen
Nordamerika International

rend es 1999 noch 79 Mio. Aktien waren. Die Kapitalrendite
vor Steuern betrug 15,1%, im Vergleich zu 17,1% in 1999.

Der Mittelfluss aus laufender Geschiftstitigkeit des Kern-
geschifts hat stark zugenommen, und zwar um 10% auf
391 Mio. $ (1999: 355 Mio. $). Die Netto-Investitionen be-
trugen 2000 insgesamt 207 Mio. $, eine Steigerung von 35%
im Vergleich zum Vorjahr (1999: 153 Mio. §). Die Mittel wur-
den hauptsiichlich fiir die Ausstattung von Kliniken (103 Mio. §)
aufgewendet, aber auch fiir die Erweiterung der Produktions-

stitten (74 Mio. §), hauptsichlich in Nordamerika, Japan und

Deutschland. Wie erwartet betrugen die Investitionen circa 4-
5% des Gesamtumsatzes. Fiir das Jahr 2001 erwarten wir In-
vestitionen im Bereich von 6-7%, da wir unsere Produktions-
kapazititen in Nordamerika weiter ausbauen und in 2001 die
Produktionsanlage in Japan fertig stellen werden. Fiir Akquisi-
tionen haben wir im Jahr 2000 275 Mio. $ aufgewendet. Mit
145 Mio. § entfiel der grosste Teil auf die Akquisition des in-
ternationalen Geschifts von DaVita. Der Rest entfiel auf meh-
rere Akquisitionen in New York und New Mexico (USA) so-
wie in Spanien. Die Gesamtsumme der Mittelabfliisse fiir
Akquisitionen and Investitionen betrug 2000 somit 4382 Mio. $
(1999: 254 Mio. §). Davon entfielen 44% auf Nordamerika
und 56% auf das Segment International. Wir gehen davon
aus, dass diese geographische Aufteilung auch in Zukunft
unverindert bleibt.

Der frei verfiigbare Cash-Flow (Free Cash-Flow) aus dem

Kerngeschiift, definiert als Cash-Flow aus dem operativen




Geschift abziiglich der Netto-Investitionen, sank im Vergleich
zum Vorjahr um 9% auf 184 Mio. § (1999: 202 Mio. §).
Die wichtigsten Griinde fiir diesen Riickgang waren die oben
genannten hoheren Investitionen und ein Anstieg der Forde-
rungen um 28% auf 174 Mio. $ in 2000. 51 Mio. $ des frei
verfiigbaren Cash-Flow wurden zur Zahlung von Dividenden
verwendet. 29 Mio. § wurden an unsere Aktioniire gezahlt und
22 Mio. $ an unsere Muttergesellschaft, die Fresenius AG,
die als Mehrheitsaktionirin 50,8% der Stammaktien hilt. Auf-
grund der Zahlungsverpflichtungen im Zusammenhang mit

dem OIG-Vergleich konnten keine Mittel zur Tilgung von

Schulden eingesetzt werden.

Geschiftsjabr 2000

EFFEKTE AUS DEM OIG VERGLEICH IM
JAHR 2000

Am 18. Januar 2000 haben wir eine abschlieflende Eini-
gung mit der amerikanischen Regierung in Zusammenhang
mit der Untersuchung gegen die von uns erworbene National
Medical Care (NMC) und deren Tochtergesellschaften erreicht.
Der Vergleich machte eine Zahlung von 486 Mio. §, abziiglich
der Erstattung von Forderungen aus IDPN-Anspriichen seitens
der US-Regierung iiber einen Zeitraum von 18 Monaten in
Hahe von insgesamt 59 Mio. $. an den amerikanischen Staat
erforderlich. Im Jahr 2000 wurde von den bestehenden Ver-

bindlichkeiten bereits ein Betrag von 387 Mio. $ an die ame-

Gekiirzte Gewinn- und Verlustrechnung
Mio. § 1999! Verinderung
Umsatz 4.201 3.840 9%
Aufwendung zur Erzielung des Umsatzes 2.734 2.463 11%
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.467 1.377 7%
in % vom Umsatz 34,9 359 -
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 814 785 4%
in % vom Umsatz 19,4 20,4 —
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 32 32 -
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitigkeit 621 560 11%
Zinsaufwand (netto) 216 218 -1%
Ergebnis vor Steuern 405 342 18%
Jahrestiberschuss 212 170 24%
Vo Sonderaufiwendungen fiir den Verleich mit den US-Belsrden (OIG).

GESCHAFTSJAHR 2000
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rikanische Regierung gezahlt. Aufgrund dieser Zahlung hatten
wir 2000 etwa 30 Mio. $ zusitzliche Zinsen zu tragen. Durch
die Erlése aus den Kapitalemafinahmen in 2000 waren wir in
der Lage, ein Nettozinsergebnis zu erzielen, dass im Vergleich
zum Vorjahr stabil blieb. Wenn man die auflerordentlichen
Effekte der OIG-Aufwendungen herausrechnet, betrigt das
Nettozinsergebnis 186 Mio. $, was einen Riickgang von 15%
im Vergleich zu 1999 bedeutet hitte.

Nach Priifung verschiedener Mafinahmen haben wir un-

sere Kapitalstruktur im Jahr 2000 durch verschiedene Kapital-

mafinahmen verstirkt. Zunichst haben wir die Franconia Ac-
quisition LLC im Mirz 2000 durch Ausgabe von 8,97 Mio.
Vorzugsaktien erworben. Fiir diese Kapitalerhshung verwende-
ten wir genehmigtes Kapital II, um mittelfristig die Liquiditit
der Vorzugsaktien zu steigern. Die ausgegebenen Aktien sind mit
einem Verkaufsverbot bis Mirz 2002 verbunden. Die Netto-

Gekiirzte Kapitalflussrechnung

erldse aus diesem Zeichnungsangebot betrugen 344 Mio. §.

Weiterhin haben wir im Juli 2000 die Liquiditit der Vor-
zugsaktien kurzfristig gesteigert, indem wir im Rahmen eines
offentlichen Platzierungsangebotes 5,75 Millionen Aktien
ausgegeben haben. Die Nettoerldse aus dieser Emission be-
trugen 213 Mio. §. Insgesamt bedeutete dies einen Mittelzu-
fluss von iiber 557 Mio. §, von denen wir in 2000 breits
275 Mio. § fiir Akquisitionen aufgewendet haben.

Im Laufe des Jahres 2000 haben wir weltweit 130 Kliniken
erworben, was zu einer Zunahme von mehr als 7.500 Patienten
fithrte. Durch die Akquisition des internationalen Geschifts

von DaVita lag der Schwerpunkt der Akquisitionen im Jahre

2000 in Europa und Siidamerika. Durch die DaVita-Akquisi-
tion haben wir unser weltweites Netz um 87 Kliniken erweitert.
Die Mehrheit dieser Kliniken befindet sich in Lateinamerika,
insbesondere in Argentinien. Zusitzlich haben wir einige kleinere
Akquisitionen in den USA, Spanien, Rumiinien, Kolumbien,

Italien und der Slowakei getitigt. Da wir Anfang 2001 die

Tsd. §

Fliissige Mittel am Jahresanfang
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit
Mittelabfluss aus Investitionstitigkeit
Mittelzufluss aus Finanzierungstitigkeit
Wechselkursbedingte Verinderungen

Fliissige Mittel am Jahresende

Free Cash-Flow (Continuing Operations)

1999 Verinderung

34.760 31.867 9%
391.266 350.975 11%
(481.843) (254.472) 89%
155.632 (79.318) -
(35.238) (14.292) 147%
64.577 34.760 86%
183.953 201.611 -9%




Akquisition der Everest Healthcare Corporation abgeschlossen
haben, werden die Ausgaben fiir Akquisitionen auch in 2001
iiber dem sonst iiblichen Akquisitionsvolumen von cirka
100 Mio. § liegen.

Die gesamten liquidititswirksamen Ausgaben fiir Akquisi-
tionen betrugen 275 Mio. $ (1999: 101 Mio. $). Die nicht
durch Barmittel finanzierten Ausgaben fiir Akquisitionen be-

liefen sich in 2000 auf 14 Mio. $ (1999: 10 Mio. §).

WEITERE DIVIDENDENERHOHUNG

Wie in der Vergangenheit verfolgen wir weiterhin eine

ergebnisorientierte Dividendenpolitik. Der Vorstand und der

Geschiftsjabr 2000

Aufsichtsrat werden auf der Jahreshauptversammlung am

23. Mai 2001 vorschlagen, eine Dividende von 0,78 € (1999:
0,69 €) pro Stammaktie und 0,84 € (1999: 0,75 €) pro Vor-
zugsaktie auszuschiitten. Dies spiegelt erneut die gute Geschifts-
entwicklung unserer Geschiftsbereiche im Jahre 2000 wider.
Aktioniren im Inland kommt auflerdem eine Steuergutschrift
von € 0,33 pro Stammaktie und € 0,36 pro Vorzugsaktie zu-
gute. Die Dividende wird auf Grundlage des im Einzelabschluss
der Fresenius Medical Care AG ausgewiesenen Jahresiiberschuss
(nach HGB) in Hohe von 121 Mio. € gezahlt, der fiir die Ge-
winnausschiittung mafigebend ist. Die Dividendenerhshung

fithrt zu einer Erhshung der Gesamtausschiittung an unsere

Einfluss des OIG-Vergleichs auf den Gewinn

Mio. § 1999 Ve:srr:ge-

EBITDA vor OIG 914 844 8%
nach OIG 914 243 -

EBIT vor OIG 621 560 11%
nach OIG 621 (41) -

Jahresiiberschuss,/

(-verlust) vor OIG 227 170 33%
nach OIG 212 (249) -

Gewinn/(Vetlust)

je Aktie vor OIG 2,54 2,15 18%
nach OIG 2,37 (3,15) -

Aktionire um 39% auf 76 Mio. € (1999: 55 Mio. €). Bei
einem Wechselkurs von $/€ 1,074 wird sich die Gesamtaus-
schiittung auf 71 Mio. § belaufen. Auf Basis des Konzern-
jahresiiberschusses von 212 Mio. § entspricht dies einer Aus-
schiittungsquote von 34% und liegt somit im Rahmen unserer
Prognose aus dem Jahre 1999 von 30-40%. Diese Kalkulation
basiert auf 70 Mio. Stammaktien und 26 Mio. Vorzugsaktien,
die 2000 im Umlauf waren. Die Aktien, die wir in Verbindung
mit der Akquisition der Everest Healthcare Corporation in
den USA ausgegeben haben, begriinden ebenfalls einen Divi-
dendenanspruch fiir 2000 und wurden folglich auch bei der

Berechnung der Gesamtausschiittungssumme beriicksichtigt.

SOLIDE BILANZSTRUKTUR

Mit Stand vom 31. Dezember 2000 betrugen die Aktiva
5,98 Mrd. $ (1999: 5,75 Mrd. §). Sie beinhalten 2,92 Mil-
liarden $ Goodwill, von denen ungefihr 2,20 Mrd. § auf die
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Investitionen in Sachanlagen nach Regionen

Nord-

amerika 49% Lateinamerika 10%

Gt Asien-Pazifik 15%

$228
Million

Europa/Nahost/
Afrika 26%

Griindung der Fresenius Medical Care AG entfallen. Die Ver-
bindlichkeiten betrugen am 31. Dezember 2000 3,30 Mrd. $
und lagen damit deutlich unter den 3,75 Mrd. $ des Vorjahres.
Die Erlose aus den Kapitalerhshungen in Hohe von 557 Mio. $
und der frei verfiigbare Cash-Flow in Héhe von 184 Mio. $
iiberstiegen den Finanzierungsbedarf fiir den OIG-Vergleich
(486 Mio. §) fiir Aquisitionen (228 Mio. $) und fiir Dividen-
denzahlungen (51 Mio. §).

Aufgrund der Emission der 8,97 Millionen Vorzugsaktien
fir die Anteile an der Franconia Acquisition LLC, der Ausgabe
von 5,75 Millionen Vorzugsaktien im Rahmen einer éffent-
lichen Plazierung und dem in 2000 erwirtschafteten Jahresiiber-
schuss hat sich das Eigenkapital im Jahre 2000 um 676 Mio. $
auf 2,68 Mrd. § erhoht. Der Eigenkapitalanteil ist daher von
35% in 1999 auf 45% in 2000 gestiegen. Das Nettoumlauf-
vermdgen stieg von 731 Mio. § im Jahre 1999 auf 770 Mio. §
hauptsichlich aufgrund gestiegener Forderungen von 86 Mio. $

Bilanzstruktur 31.12.2000
Aktiva Passiva
74% 7% 45% 35%
34%
32%
8% 9% .
3% 3% 23% 3%
5% 5% - ]
2000 1999 1999

5.979 Mio. $|5.752 Mio. $ | 5979Mio. § | 5.752 Mio. §

[ | Eigenkapital
BN Langfristiges Fremdkapital
Kurzfristiges Fremdkapital

Anlagevermégen
Sonstiges Umlaufvermaogen
Forderungen

Vorrite

in 2000. Uber 50% davon stammen aus der Akquisition des

internationalen Geschifts von DaVita.

Cash Flow und Investitionen in

Sachanlagen
Mio. $
391 355
2238
160
1999

Operativer Cash-Flow des Kerngeschifts

Investitionen in Sachanlagen




BESCHAFFUNG

Der Einkauf von Rohstoffen fiir unser Dialyseprodukt-
geschift zu den bestmdglichen Konditionen ist entscheidend
fiir die Sicherstellung einer stindigen Versorgung und wettbe-
werbsorientierten Preiskalkulation.

Unser ,,International Purchasing Consulting Center
(PCC) setzte die Strategie einer koordinierten Beschaffung und
dem Abschluss von globalen Vereinbarungen mit Zulieferern
fort. Das Einkaufsvolumen im Jahr 2000 betrug 305 Mio. §.

Die Mirkte waren von einem erheblichen Preisdruck ge-
prigt, der vor allem durch den Wechselkurs Dollar/Euro sowie

hohere Ol- und Papierpreise bedingt war. Es ist uns gelungen,

diese Entwicklung mit intensiven Verhandlungen und der Opti-
mierung unseres Lieferantennetzes teilweise zu kompensieren.
Von den 51 bzw. 29 Projekten, die 1999 und 2000 be-
gannen, konnten wir insgesamt 42 mit entsprechenden Vertrigen
abschliessen. Gleichzeitig wurden in 2000 31 neue Projekte
initiiert, hauptsichlich in den Bereichen Verpackungsmaterial,
Plastik-Granulat, klinische Materialien und allgemeine Beratung,
Im Jahre 2001 wird sich PCC auf den Abschluss globaler
Vertrige mit externen Partnern konzentrieren. In diesem Zu-
sammenhang wird eine strategische Neubewertung aller Liefer-
vertriige durchgefithrt. Unsere Hauptlieferanten werden fiir ihre

guten Leistungen mit langfristigen Vertrigen unter Zugrunde-

Wertschopfungsrechnung

Entstehung  Unternehmensleistung 4.179 100% 3.867 100%
Vortleistungen (2.278) 55% (2.058) 53%
Brutto-Wertschdpfung 1.901 45% 1.809 47%
Abschreibungen (293) 7% (284) 8%
Netto-Wertschopfung 1.608 38% 1.525 39%

Verwendung® Mitarbeiter 978 61% 957 63%
Offentliche Hand 190 12% 169 11%
Darlehensgeber 226 14% 226 15%
Aktionire und andere Gesellschafter 74 5% 59 4%
Unternehmen 140 9% 114 7%
Netto-Wertschopfung 1.608 100% 1.525 100%

" Vor Sandevaufwendngen fiir den Vergleich mit den US-Bebirden (OIG)

?Unter Annabme der Zustimmung zur Gewinnverwendung 2000.
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legung einer gerechten Preisbildung, hoher Qualitit und Mit-
wirkung an neuen Projekten belohnt.

Die Materialwirtschaft unseres Bereichs Dialyseprodukte
in den USA ist fiir die Planung und Beschaffung von Waren von
150 Lieferanten in Hohe von 220 Mio. $ pro Jahr zustindig.
Sie erstellt Fertigungspline fiir die Produktionsstandorte und
verwaltet das Bestandsniveau im Vertriebsnetz, das Dialyse-
kliniken und private Patienten (Heimpatienten) beliefert. Im
Jahre 2000 wurde gemeinsam mit der Fertigung und dem Ver-
trieb eine Arbeitsgruppe im Bereich Beschaffung gebildet mit
dem Ziel, unsere Lieferantengruppe zu konsolidieren und somit

Preissynergien sowie Kostenersparnisse durch optimale Auf-

tragsgrofien zu erreichen. Als Ergebnis dieser Anstrengungen
konnten in einem Umfeld steigender Preise die Kosten der

Beschaffung konstant gehalten werden. Dariiber hinaus erwarten
wir, die Beschaffungskosten fiir 2001 durch Neuverhandlungen

der Lieferantenvertrige um 3% senken zu kénnen.

PRODUKTION

Die stindige Weiterentwicklung der eigenen Prozesse,
Technologien und Produktionsanlagen in unseren Kompetenz-
zentren hat die Grundlage fiir einen dauerhaften Wettbewerbs-
vorteil geschaffen und wird es uns ermdglichen, unser globales
Produktionsnetz weiter auszubauen.

In unserem Werk in Schweinfurt werden sowohl Himo-
dialyse- und Peritonealdialyse-Gerite als auch Kernbestand-
teile von Dialysegeriten fiir den nordamerikanischen Markt
gefertigt. Die Anzahl der Serie 4008 HD-Maschinen stieg
um 30% von 9.000 Maschinen 1999 auf 11.700 im Jahr

2000. Ferner konnten wir die Produktionsleistung fiir den
PD-Cycler sleep-safe™ um 250% steigern. Durch Investitionen
in Fertigungsanlagen konnten wir unsere Produktionskapazi-
titen ausweiten. Kosteneinsparungsmafinahmen ermdéglichten
den Abbau der Gesamtfertigungskosten um 2,4%. Im Rahmen
eines internationalen brancheniibergreifenden Wettbewerbs
wurde das Werk in Schweinfurt mit dem ,, GEO Award” (Global
Excellence in Operations) ausgezeichnet. Die Auszeichnung
vergibt die renomierte Unternehmensberatung A. T. Kearney
gemeinsam mit der Fachzeitschrift ,,Produktion” einmal
jahrlich an Unternehmen, die Herstellungsprozesse besonders

effiziert organisiert haben. Untersucht wurden alle Bereiche

der Prozesskette, von der Entwicklung tiber die Herstellung bis
hin zur Auslieferung der Produkte. Besonders hervorgehoben

wurde der Organisationsaufbau des Werks sowie seine klar defi-
nierte Strategie und Vision. Unser Clinical Management System
(CMS), dass Dialysckliniken per Internet in Form eines Kom-
munikationsnetzes verbindet, wurde in der Kategorie e-Business-
Konzepte ausgezeichnet. Das System legt den Grundstein fiir
dauerhafte therapeutische und wirtschaftliche Verbesserungen
in der Behandlung von Dialysepatienten.

Die Aktivititen im Werk in St. Wendel konzentrierten sich
vorwiegend auf den Ausbau unserer Produktionskapazititen.
Eine neue Polysulfon Faserspinnanlage wurde eingerichtet, um
dem steigenden Bedarf gerecht zu werden. Durch die neue Pro-
duktionslinie konnten wir das Produktionsvolumen um 25%
steigern. Auch die Optimierung der daran anschliessenden
Produktionsabliufe hat sich sehr positiv auf die Fertigungs-

kosten fiir die Dialysatoren ausgewirkt. Die Gesamtproduk-




tionsleistung von Dialysatoren ist im Jahr 2000 um 20% ge-

stiegen. Um der erforderlichen Kapazitit fiir die Produktion

unserer innovativen Dialysatoren der FX-Serie gerecht zu

werden, wurde folgendes Dreistufenprogramm eingefiihrt:

1. Erweiterung und Optimierung bestehender
Produktionstechnologien

2. Halbautomation

3. Einfithrung der zwei- bzw. drei-Schicht Produktion

Zur Deckung der wachsenden Nachfrage nach FX-Dialysatoren

wird zurzeit eine vollautomatische Produktionslinie errichtet,

um die langfristig benotigten Produktionskapazititen sicher-

zustellen.

Die Produktion von Polysulfondialysatoren wurde eben-
falls in unseren Tochtergesellschaften in Frankreich (SMAD,
Lyon), Saudi-Arabien und Weiflrussland verbessert, wobei das
Werk SMAD als einziges neben dem in St. Wendel das voll-

stindige Produktprogramm von Polysulfondialysatoren her-

stellen kann.

Die steigende Nachfrage nach Folien und Schlauchsyste-
men aus unserem Biofine®-Material sorgte fiir eine Produk-
tionssteigerung von 77% bei Biofine™-Folien und 63% bei den
Schlauchsystemen. Die Produktion von PD-Beuteln konnte um
mehr als 50%, die von Trockenkonzentraten um 35% gesteigert
werden.

Im Jahre 2000 begannen wir mit der Produktion von
Blutschlauchsystemen in Antalya (Tiirkei). Eine zum Erlangen
des CE-Zeichens erforderliche Priifung wurde mit Erfolg be-

standen und ebnete den Weg, dieses Werk im Jahr 2001 in unser
europiisches Produktionsnetz einzugliedern.

Ein weiteres wichtiges Projekt ist der Bau einer Fertigungs-
stitte in Japan, das Mitte 2001 abgeschlossen sein soll. Dieser
Standort wird vorwiegend Peritonealdialyselésungen und son-
stige Dialyseprodukte fiir den asiatisch-pazifischen Raum her-
stellen.

In Nordamerika begannen wir mit Erweiterungs- und
Baumafinahmen an mehreren Produktionsstitten. Das Werk
in Ogden (Utah) arbeitet als voll integrierte Fertigungsstitte
und Forschungszentrum fiir Polysulfondialysatoren. Der Stand-

ort wird gegenwirtig um Faserspinnanlagen und Montage-

linien fiir Dialysatoren erweitert. Diese Mafinahme basiert auf
dem stetigen Zuwachs unseres Dialysatoren-Produktprogramms.
Nach Fertigstellung wird das Werk in Ogden weiterhin der
kostengiinstigste Hersteller von Dialysatoren in Nordamerika
bleiben.

Um unsere Strategie durchzusetzen, den optimalsten
Kundendienst bei gleichzeitiger Vertriebskostensenkung anzu-
bieten, wurde ein neues Werk fiir die Herstellung von Fliissig-
konzentrat in Coppell (Texas) errichtet. Zusitzlich zu unserem
neuen Betrieb fiir Fliissigkonzentrat bauten wir den Standort
in Perrysburg (Ohio) aus, um die Produktionskapazitit fiir
unser Trockenkonzentrat Granuflo zu erhéhen. Zu den weiteren
Aktivititen in den USA zihlen der allgemeine Abbau der Pro-
duktionskosten sowie die Zertifizierung unserer Produktions-
stitte fiir Himodialysegerite in Walnut Creek (Kalifornien).
Unsere Produktionsstitten in Reynosa (Mexico) und Ogden
sind bereits nach ISO 9001 Norm zertifiziert.
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QUALITATSMANAGEMENT

Im Laufe des Jahres 2000 konzentrierten sich unsere kon-
tinuierlichen Bemiihungen der Qualititsverbesserung im Rah-
men des internationalen Qualititsmanagements vorwiegend
auf die elektronische Datenverwaltung. Wir haben computer-
gestiitzte Tools zur Rationalisierung der Bearbeitung von Kun-
denreklamationen eingefiihrt. Die Ergebnisse der entsprechenden
Untersuchungsergebnisse und Mafinahmen werden automatisch
in einer zentralen Datenbank gespeichert. So lassen sich Daten
aus dieser Datenbank zur Uberwachung und Verbesserung
unserer qualitativ hochwertigen Dialyseprodukte jederzeit ab-

rufen. Im Jahr 2000 wurde unser elektronisches Reklamations-

bearbeitungssystem auf unsere Aktivititen im asiatisch-pazi-
fischen Raum ausgeweitet und in Siidamerika eingefiihrt.
Auch die Dokumentation fiir unser Corporate Management
System wurde auf eine elektronische Plattform umgestellt, so
dass alle erforderlichen Daten leicht zuginglich sind und der
herkdmmliche Verwaltungsaufwand entfillt. Unsere organisa-
torischen Einheiten haben im Jahre 2000 alle gesetzliche vor-
geschriebenen Priifungen erfolgreich bestanden.

Im Rahmen der Etablierung unseres integrierten Manage-
mentsystems wurde unsere Rechtsabteilung gemif} der inter-
nationalen Qualititsnorm ISO 9001 zertifiziert. Im Laufe des
Jahres 2000 wurden weitere Kliniken in Spanien und neue Ein-
richtungen in Italien entsprechend der Qualititsnorm ISO 9002
zertifiziert. Mit insgesamt 44 zertifizierten Kliniken in fiinf
Lindern zum Ende des Jahres 2000 im Vergleich zu 37 Klini-
ken im Jahr 1999 konnten wir unseren Vorsprung auf diesem

Gebiet weiter ausbauen. Im Jahr 2001 werden wir mit der

Zertifizierung weiterer Einrichtungen in Italien, Frankreich,
der Tiirkei und Ungarn fortfahren.

Initiativen des Qualititsmanagements in den USA im
Rahmen der Fertigung von Dialyseprodukten fithrten zu an-
haltend positiven Ergebnissen. In den wichtigen Indikaroren,
wie z.B. Ertrag und Ausschuss sowie Kundenreklamationen
konnten erhebliche Verbesserungen gegeniiber den Vorjahren
erreicht werden. Dies war vor allem auf unsere kontinuierlichen
Bemiithungen zur Qualititssteigerung zuriickzufiihren. So
konnte zum Beispiel bei den in unserem Werk in Ogden ge-
fertigten Dialysatoren im Jahr 2000 die Produktreklamationen
pro Million gefertigte Einheiten gegeniiber 1999 um 28%

gesenket werden. Ein weiteres Anzeichen fiir die Stabilitit der
Qualititsprogramme in Nordamerika war der erfolgreiche Ab-
schluss der durch die US-amerikanische Behérde FDA (Federal
Food and Drug Administration) bzw. ISO-Priifungskommis-
sion in vier der sieben Fertigungsstitten durchgefiihrten Inspek-
tionen. Der Erfolg ist in Anbetracht der strengen regularischen
Auflagen in den USA umso beachtenswerter. Das Werk in
Ogden fiir Dialysatoren und Peritoneallésungen bleibt weiter-
hin nach ISO9001/EN46001 zertifiziert, das Blutschlauch-
werk in Reynosa behilt seine Zertifizierung nach 1SO9002/
EN46002. Die Zertifizierung unserer Produktionsstitte fiir
die Himodialysegerite in Walnut Creek erwarten wir im Jahr
2001.

Eine Vielzahl an betrieblichen Rationalisierungen konnte
im Jahr 2000 realisiert werden. Vor allem das Qualitits- und
Betriebsmanagementteam in Reynosa konnte durch die Validie-

rung eines neuen Athylenoxid—SteriIisationswerks (ETO) mit




seinen fortschrittlichen Verarbeitungs- und Sauerstoffzufuhr-
mdglichkeiten die Produktionszeiten fiir Blutschlauchsysteme
deutlich senken. In Verbindung mit der Validierung der neuen
biologischen Priifmethoden konnten wir dadurch den Produk-
tionszyklus von durchschnittlich 25 Tagen auf 12 Tage mehr
als halbieren und somit jihrliche Kosteneinsparungen in Hohe
von 100.000 § erreichen. Die Abteilung fiir rechtliche Ange-
legenheiten - Regulatory Affairs Department - setzte schwer-
punktmiflig den Dialog mit der US-FDA (Food and Drug
Administration) im Jahr 2000 fort. Die US-FDA erteilte wiede-
rum neun 510K Genehmigungen im Laufe des Jahres. Dazu

gehoren die 510K Genehmigungen fiir die neue Reihe von

Geschiftsjabr 2000

Fiir das Jahr 2001 haben wir uns vorgenommen, unsere
fithrende Position im Qualititsmanagement weiter auszubauen,
um durch innovative Programme und Initiativen die Gesund-

heit und das Wohlbefinden der Patienten weiter zu verbessern.

Optiflux Mehrweg- und Einwegdialysatoren, das neue Himo-
dialysegeriit 2008K, die neue Serie der Single-Needle Blut-
schlauchsysteme, sowie die Genehmigung fiir einen neuen E-

Beam Dialysatorensterilisationsprozess.

Unsere weltweite Qualititspolitik

Fiir die Patienten

zu verbessern.

Fiir unsere Mitarbeiter
wicklung zu férdern.

Fiir unsere Aktionire
Aktionire sicherzustellen.

Fiir die Offentlichkeit

Es ist unser Ziel, das BioAdequacy™ Konzept so biokompatibel wie méglich umzusetzen, um die
Lebenserwartung der Patienten mit chronischem Nierenversagen zu verlingern und ihre Lebensqualitit

Es ist unser Ziel, qualifizierte Mitarbeiter an das Unternehmen zu binden und ihre berufliche Weiterent
Es ist unser Ziel, die stetige Weiterentwicklung des Unternehmens durch attraktive Renditen fiir unsere

Es ist unser Ziel, unserer vielseitigen gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden, den rechtlichen
Anforderungen und Sicherheitsvorgaben nachzukommen und zum Erhalt unserer Umwelt beizutragen.

GESCHAFTSJAHR 2000




2000

~
o
3
o
I~
s3]
[-=]
w
E_4
59}
i
T
3
v
[S9]

G

innovating for a better life

27

UMWELTMANAGEMENT

Das erklirte Ziel des Umweltschutzes steht im Einklang
mit unserem Engagement, innovative Dialyseprodukte und
Therapien fiir das Wohlbefinden unserer Patienten zu ent-
wickeln. Unser Anliegen ist es, in den Betrieben den Umwelt-
schutz kontinuierlich und tatkriftig zu férdern und dabei eng
mit unseren Kunden und Lieferanten zusammen zu arbeiten.

Eindeutiger Beweis hierfiir ist die Zertifizierung unseres
Corporate-Umwelt-Management-Systems (UMS) nach ISO
14001 und der Teilnahme am EU-Audit in unserem Werk in
St. Wendel.

Eine Uberpriifung des Corporate-UMS und der Einhal-

tung der Anforderungen der ISO 14001 wurde auf Unter-
nehmensebene in Bad Homburg und im Werk in Schweinfurt
vom TUV erfolgreich abgeschlossen. Gleichzeitig werden wir
mit der Zertifizierung unserer Betriebe in Nordamerika nach

der Umweltnorm ISO 14001 im laufenden Geschiiftsjahr be-

ginnen und somit weiterhin unser Ziel verfolgen, die Umwelt-
vertriglichkeit unserer Produkte, Produktionsstitten und Dia-
lysekliniken zu erhéhen.

Verbunden mit einem Oko-Controlling kdnnen wir sicher-
stellen, dass im Rahmen des UMS unserer zertifizierten Be-
triebe alle umweltrelevanten Daten, z.B. Verbrauch fiir Betriebs-
stoffe, Abfall- und Recyclingautkommen, erhoben und analy-
siert werden. Weiterhin werden Projekte implementiert, um
diese Umweltleistungsdaten kontinuierlich zu verbessern.

Eine in unseren europiischen Kliniken durchgefiihrte Um-
frage ergab, dass weitere Einsparungen beziiglich des Einsatzes

von Ressourcen in den Kliniken méglich sind. Diese Umfrage

zeigte auch Maglichkeiten fiir neue Umweltprojekte auf, wie
beispielsweise die Reduzierung des Wasserverbrauchs. Die Er-
gebnisse dieses ,,Oko—Controlling Systems” werden nun die
Grundlage fiir zukiinftige Zielsetzungen bilden. Erwartungs-
gemif} wird es zu Kosteneinsparungen bei umweltbezogenen
Kosten von rund 40 % in den nichsten Jahren kommen und
sich zusitzlich positiv auf den Umweltschutz auswirken. Un-
sere Aktivititen im Bereich Forschung und Entwicklung stehen
ebenfalls im Zeichen der Umweltvertriglichkeit. Bei der neu
entwickelten Generation unserer FX-Dialysatoren konnten wir
eine deutliche Verbesserung der Oko-Bilanz gegeniiber bishe-

rigen Dialysatoren erreichen. Im Vergleich zur gegenwirtigen

F-Serie bietet die neue Generation von Dialysatoren Gewichts-
und Volumenreduzierungen von 54% bzw. 33% sowie eine
fiir die Umwelt vertriiglichere Materialzusammensetzung.
Weitere, durch die Reduktion des Dialysatverbrauchs be-
dingte umweltbezogene Verbesserungen (d. h. Verbrauch von
weniger Frischwasser und Strom, etc.) haben ebenfalls neue
Mafstibe gesetzt. Ein weiteres wichtiges Projekt in 2000 war
die Entwicklung eines Umweltmanagementsystems  fiir Dia-
lysekliniken gemifl ISO 14001 und seine Integration in unser
Corporate Managmentsystem fiir Dialysekliniken. Die ersten
Erfahrungswerte mit der Einfiihrung des Systems werden im
Rahmen eines Pilotprojekts generiert. Fiir 2001 planen wir,
die Integration des Corparate UMS auf weitere Dialyseklini-
ken auszuweiten. Allein in unserer Produktionsstitte in St.
Wendel haben wir insgesamt 13 umweltbezogene Projekte
durchgefiihrt, die beispielsweise in einer Senkung des Wasser-

dampfanteils von 10% sowie einer Gewichtsreduzierung im



Polyethylen (PE) Plastikfolienverbrauch von 63% resultierten.
Neben den positiven Auswirkungen auf die Umwelt betrugen
die Kostenersparnisse mehr als 260.000 €. Alle Projekte wer-
den tiberwacht und deren Fortschritt periodisch tiberpriift. In
unserem Werk in Schweinfurt haben wir den Wasserverbrauch
um 10% gemindert. Wir gehen davon aus, dass aufgrund pro-
duktionstechnischer Entwicklungen mit weiteren Einsparungen
auch in 2001 zu rechnen ist. Auch die kontinuierliche Redu-

zierung des Einsatzes von Kunststoffverpackungsmaterial ist

fiir uns ein sehr wichtiges Umweltthema. So haben wir in un-

serem Werk in Schweinfurt ein neues Verpackungssystem fiir
den Versand unserer Produkte eingefiihrt, mit dem wir statt
des bisher iiblichen Kunststoffmaterials nun 100% Recycling-
papier verwenden kdnnen.

Die Umweltmafinahmen in den USA konzentrierten sich
auf die fortlaufenden Abfallminimierungsprogramme fiir Fest-
stoffe, Medizinprodukte, medizintechnische Produkte und
besonders tiberwachungsbediirftige Abfille. Im Bereich der
Dialysedienstleistungen wurde dieses durch die vierteljahrliche
Uberwachung simtlicher Abfallaufkommen- und kosten fiir
Medizinprodukte und der ordnungsgemifien Trennung und
Entsorgung erreicht. Die Einhaltung der gesetzlichen Umwelt-
bestimmungen wird durch unser internes ,,Environmental
Health and Safety Compliance Audit Program” in den Stand-
orten sichergestellt. Ferner haben Umweltprogramme und
-initiativen der Offentlichkeit geférdert und beabsichtigen, uns

auch zukiinftig und verstirkt auf Abfallminimierungsinitia-

tiven in unseren Dialysedienstleistungen und der Produktions-

stitte in Ogden zu konzentrieren.

MITARBEITER

Unsere rasante Entwicklung zu einem weltweit operie-
renden Konzern und Marktfithrer im Bereich der Dialyse ver-
danken wir nicht zuletzt dem Engagement und der Einsatz-
bereitschaft unserer Mitarbeiter. Es begann mit einer Vision,
von der das Management und die Mitarbeiter gleichermafen

iiberzeugt waren, und entwickelte sich zu einer Unternehmens-

kultur, die in der Philosophie der ,,Unternehmer im Unterneh-
men” ihren Ausdruck findet. Den zukiinftigen Erfolg kénnen
wir nur sichern, wenn wir Mitarbeiter durch ein attraktives
Entlohnungssystem und individuellen Entfaltungsméglichkeiten
langfristig an das Unternehmen binden.

In Nordamerika bedingte der Personalzuwachs durch neue
Kliniken und Akquisitionen eine stindige Schulung und Ent-
wicklung der Mitarbeiterkompetenzen.

Wichtige Bestandteile unserer Entgeldpolitik sind die Er-
folgsbeteiligungen und unser Aktienoptionsprogramm. Sich
mit dem eigenen Unternehmen zu identifizieren bedeutet, an

dessen Geschiftsentwicklung teilzuhaben.

Wie im Vorjahr erhielten nicht-leitende Angestellte eine

Gewinnbeteiligung von insgesamt 869 €. Dies entspricht einer
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Mitarbeiter nach Bereichen

Durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte

Dienst-
leistungen 76%

Produktion 15%

Vertrieb 9%

Steigerung von 21% gegeniiber dem Vorjahr. Zwei Drittel wur-
den in Form von Vorzugsaktien erteilt. Das verbleibende Dirittel
konnte entweder bar ausgezahlt oder zur Finanzierung weiterer
Vorzugsaktien verwendet werden. Die Mehrzahl der berechtig-
ten Mitarbeiter (54%) entschlossen sich, ihren Anteil am
Unternehmen durch den Kauf zusitzlicher Aktien aus Eigen-

mitteln zu erhdhen.

Mitarbeiter nach Regionen

Durch; chnittlich 1999 Verinde-
Vollzeitbeschiftigte rung
Nordamerika 23.217 | 21.553 8%
Europa 7.009 6.052 16%
Ubrige Regionen 3.090 1.713 80%
Gesamt 33.316 | 29.318 14%

Im Jahre 1998 wurde ein leistungsbezogenes Aktienop-
tionsprogramm fiir Fithrungskrifte eingefiihrt. Im Einklang mit
unserem langfristigen Ziel der Wertsteigerung steht die Anzahl
der gewihrten Aktienoptionen im Verhiltnis zu den Leistun-
gen der einzelnen Fithrungskrifte und ihrem jeweiligen Verant-
wortungsbereich im Unternehmen. Vor Ausiibung des Bezugs-
rechts muss das EBIT in den ersten beiden Jahren nach Emis-

sion der Optionen um einen vorgegebenen Prozentsatz steigen.

Spezielle Programme und Schulungen fiir Fithrungs-
krifte gehéren zum Weiterbildungsprogramm fiir unsere leiten-
den Angestellten. Auflerdem wurde ein Finanzmanagement-
programm in Zusammenarbeit mit INSEAD, Fontainebleau
(Frankreich) entwickelt.

Im Jahre 2000 verstirkten wir unsere Beteiligung an
Bewerbungsveranstaltungen und sonstigen Marketingaktivititen
an Universititen und Fachhochschulen. Zusitzlich dazu setzten
wir unser Internationales ,,Graduate Development Program”
fort, das sich an Absolventen von Universititen und Fachhoch-
schulen richtet. In Nordamerika sind dhnliche Mafinahmen
fiir 2001 geplant, um in Partnerschaft mit Universitiiten Pro-
gramme fiir die Schulung und Weiterbildung von Mitarbeitern

zu erstellen.




RISIKOMANAGEMENT

Unser weitreichendes Risikomanagementsystem ist Teil
unserer Unternehmensstrategie und ermdglicht dem Manage-
ment, potentielle Risiken, die das Fortbestehen der Gesellschaft
gefihrden konnen, méglichst im Frithstadium zu erkennen.
Die in den einzelnen Regionen bestehenden Uberwachungs-
systeme bilden das Riickgrat fiir das Risikomanagement durch
Uberwachung der dem Geschift inhiirenten Risiken. Zweimal im
Jahr werden dem Vorstand Status-Berichte von den verantwort-
lichen Risikomanagern vorgelegt. Zusitzlich wird der Vorstand
iiber neu entstandene Risiken sofort informiert. Die Einhaltung

der Produktvorschriften wird durch unsere Qualititsmanage-

Geschiftsjabr 2000

haben. Entsprechend werden die gesetzgeberischen Aktivititen
nicht nur genau beobachtet, sondern auch in Zusammenarbeit
mit den staatlichen Gesundheitseinrichtungen proaktiv ange-

sprochen. Durch die enge Kooperation mit Medizinern und

Wissenschaftlern sind wir in der Lage, uns technologischen In-
novationen zu widmen und diese zu férdern. Die Entwicklung
neuer und innovativer Produkte wird auch in der Zukunft ein
entscheidender Wettbewerbsfaktor im Dialyseproduktgeschift
bleiben. Ein weiterer Schwerpunkt des Risikomanagementsy-

stems ist die Abhingigkeit von Hauptlieferanten und -kunden.

Unser Risikomanagement wird vom Risiko-Controlling

des Konzerns und den Managementinformationssystemen

mentsysteme gemif den Qualititsnormen ISO 9001, ISO 9002
und #hnlichen Standards sichergestellt. Der Betrieb der Dia-
lyseeinrichtungen wird von den Qualititsmanagementsystemen
nach den gleichen Normen tiberwacht. Priifungen vor Ort
werden in regelmifligen Abstinden durchgefiihrt. Diese um-
fassen die Einhaltung aller Vorschriften von der Leitung und
Verwaltung tiber klinische Dienstleistungen bis hin zur Patien-
tenzufriedenheit.

Das Corporate Compliance Program in den USA férdert
hohe ethische Standarts durch schriftlich niederlegte Vorschrif-
ten zur Fithrung der Geschifte und jihrliche Priifungen durch
eine unabhiingige Priiffungskommission in Zusammenhang mit
den der US-Regierung geschlossenen ,,Corporate Integrity
Agreement”.

In unserem streng regulierten Geschiftsumfeld kénnen
Gesetzesinderungen, auch in bezug auf mogliche Kostener-

stattungen, einschneidende Wirkung auf das Unternehmen

unterstiitzt. Detaillierte Finanzberichte liefern monatlich und
vierteljahrlich Informationen und Analysen der Ertrags- und
Vermégenslage und zeigen Abweichungen von Budgets oder
Prognosen auf. Das Risikomanagementsystem unterliegt einem
stindigen Verbesserungsprozess, um die Risiken auch weiter-
hin schnell erkennen und auf verinderte Marktanforderungen
angemessenen reagieren zu kénnen.

Das Risikomanagementsystem war im Rahmen der gesetz-
lichen Anforderungen Teil der Priifung des Jahresabschlusses
2000. Zum Jahresende wurden keine besonderen Risiken in
bezug auf das Geschift allgemein, der internen Organisation

oder dem #uferen Umfeld festgestellt.

MANAGEMENT VON WAHRUNGS- UND
ZINSRISIKEN
Wir betreiben ein aktives Management von Wihrungs-

und Zinsrisiken. Das Risikomanagement erfolgt zentral auf

GESCHAFTSJAHR 2000
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der Grundlage von Strategien, die in enger Zusammenarbeit mit
dem Vorstand definiert wurden. Richtlinien fiir die verschieden-
en Stufen des Risikomanagementprozesses wurden eingefiihrt,
die klare Verantwortlichkeiten fiir die Ermittlung von Risiken,
die Anwendung von Finanzinstrumenten zu Absicherungs-
zwecken und fiir die Berichterstattung bestimmen. Der Einsatz
derivater Finanzinstrumente ist auf die Absicherung von Risi-
ken begrenzt, die im Rahmen der normalen Geschiftstitigkeit
entstehen. Alle Transaktionen erfolgen ausschliefllich mit nam-
haften Finanzinstituten deren Auswahl vom Vorstand geneh-
migt ist. Fiir einen erheblichen Teil unserer Verbindlichkeiten

zahlen wir Zinsen auf zinsvariabler Basis. Das heif3t, dass wir

dem Risiko steigender Zinssitze fiir den US-Dollar am kurzfri-
stigen Geldmarkt ausgesetzt sind. Diesem Risiko wurde von Be-
ginn an aktiv durch den Eisatz verschiedener Zinsabsicherungs-
instrumente begegnet. Der Nominalwert der Zinssicherungsge-
schifte belief sich zum 31. Dezember 2000 auf 1,05 Mrd. §.
Diese Swap-Vereinbarungen legen die Dollar-Zinsen fiir zins-
variable Verbindlichkeiten auf 6,52% fest. Die Vertrige laufen
zu verschiedenen Terminen bis November 2007 aus. Fremd-
wihrungsrisiken entstehen vornehmlich aus konzerninternen
Finanzierungen sowie aus Verkiufen und Kiufen zwischen Un-
ternehmen des Konzerns, die in verschiedenen Lindern ansissig
sind und in verschiedenen Wihrungen bilanzieren. Ein Haupt-
anteil der Transaktionsrisiken entfillt traditionell auf Verkiufe
von Deutschland an internationale Niederlassungen. Der No-
minalwert der Kurssicherungsgeschiifte — vorwiegend fiir den
Kauf von Euro gegen US-Dollar und andere Wihrungen —
belief sich bis zum 31. Dezember 2000 auf 569 Mio. §.

GESCHAFTSVERLAUF SEIT JANUAR 2001/
AUSBLICK

Am 9. Januar 2001 verkiindeten wir die Ubernahme der
Everest Healthcare Services Corporation (Everest), Oak Park,
Illinois. Everest ist mit 70 Dialyseklinken im Osten und mitt-
leren Westen der Vereinigten Staaten einer der grofiten An-
bieter von Dialysedienstleistungen und versorgt etwa 6.800
Patienten. Dariiber hinaus bietet Everest fiir zirka 100 Kran-
kenhiusern in den USA zusitzliche Dienstleistungen im Be-

reich der extrakorporalen Blutbehandlung an. Rund ein Drittel

des Kaufpreises von 343 Mio. $ wurde durch Ausgabe von

2,25 Mio. Vorzugsaktien aus dem genehmigten Kapital IT ab-
gedeckt. Der verbleibende Anteil des Kaufpreises wurde durch
die Erlose aus den im Jahr 2000 vorgenommenen Kapitalmaf3-
nahmen finanziert. Wir gehen davon aus, dass sich die Uber-
nahme innerhalb der ersten zwolf Monate als ertragssteigernd

erweisen wird.

Seit Anfang 2001 sind keine wesentlichen Anderungen
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Marktumfeld
unserer Aktivititen zu verzeichnen. Unser Wachstum wird
unter anderem durch die allgemein zunehmende Zahl von Dia-
lysepatienten sowie den anhaltenden Konzentrationsprozess
in unserer Branche begiinstigt. Die bisherige Geschiftsent-

wicklung entspricht unseren Erwartungen. Es sind zum jetzigen




Zeitpunkt keine wesentlichen Anderungen in der Organisation,
Verwaltung, Personalwesen oder in der rechtlichen Struktur des

Unternehmens abzusehen.

POSITIVER AUSBLICK FUR 2001

Die positiven Markttrends aus dem Jahr 2000 werden sich
auch im Geschiftsjahr 2001 fortsetzen. Zurzeit erwarten wir
keine bedeutenden firmenspezifischen Risiken. Sofern keine
weitreichenden Anderungen eintreten, kénnen wir die fiir 2000
genannten Ziele, die allesamt mit unserer globalen Zielsetzung

tibereinstimmen, den Firmenwert zu steigern, auch in 2001

realisiert werden.

Geschiftsjabr 2000
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FORSCHUNG &
ENTWICKLUNG

FORSCHUNG, TECHNOLOGIE, ERFAHRUNG:
NUR WO ALLES ZUSAMMENSPIELT,
ENTSTEHEN DIE ENTSCHEIDENDEN
FORTSCHRITTE

Unser Ziel ist es, die Lebensqualitit unserer Patienten
durch Fortschritte in der Therapie und Technologie kontinu-
ierlich zu verbessern. Innovationen sind der Schliissel zur
Optimierung von Therapie-Ergebnissesn, im Einklang mit

den speziellen Bediirfnissen des Patienten und individuellen

|\

L

therapeutischen Ansatz. Intensive Forschung ist ein essentieller
Bestandteil dieses Verbesserungsprozesses und hat zu den
heute bekannten und geschitzten Produkten in der Dialyse
gefiihrt. Dariiber hinaus fithlen wir uns verpflichtet, an den
technischen und therapeutischen Standards von morgen zu
arbeiten. Ausgangspunkt fiir jede Neuentwicklung ist daher
die Frage: Was kénnen wir verbessern? Hierbei bauen unsere
Entwicklungsteams gemeinsam mit externen Experten auf
unserer langjihrigen Erfahrung auf dem Gebiet der Himo-
und Peritonealdialyse auf.

Im Jahr 2000 waren weltweit 220 Mitarbeiter im Bereich
Forschung und Entwicklung (F&E) titig. Ungefihr zwei Drittel
unserer F&E-Aktivititen sind in Deutschland, ein Drittel in
den USA angesiedelt. Wir halten derzeit 997 Patente und Pa-
tentanwendungen in Verbindung mit der Dialysetechnologie
in wichtigen Mirkten und haben weltweit geschiitzte Waren-

zeichen. Im Berichtsjahr betrugen unsere Aufwendungen fiir

F & E Aufwendungen
Mio. §

Erkennen, was wichtig wird ...

F&E 32 Mio. §. Dies entspricht einem Anteil von 3% am
Produktumsatz. Auch im Jahr 2001 wird der Prozentsatz im
Bereich von 2-3% des Produktumsatzes liegen.

Mit der Entwicklung der neuen Dialysatorengeneration
FX-class haben wir neue Mafistibe in der Dialysatorentechno-
logie gesetzt. Die neue Helixone-Membran auf Polysulfonbasis
zeigt eine signifikante Clearancesteigerung (Blutreinigungsleis-
tung) iiber die gesamt Bandbreite der zu entfernenden Usnie-
toxine durch Verwendung der Nano Spinning Technology. Die
FX-class zeichnet sich neben der besseren Funktionalitit auch
durch ein innovatives Design aus. Bei der Entwicklung der
FX-class wurden gleichzeitig ckologische und 6konomische
Aspekte beriicksichtigt. Die verwendeten Materialien und eine
Gewichtsreduzierung von ca. 54% erméglichen Einsparungen
in der Logistik und im Abfallmanagement. Die Optiflux-Dia-
lysatorenserie fiir den amerikanischen Markt erreicht eine

verbesserte Klein- und Mittelmolekiilclearance durch



die Verwendung der Microcrimp ™ -Technologie. Beide Dialy-
satorentypen zeichnen sich durch die bewiihrte hervorragende
Blutvertriglichkeit aus. Sie entsprechen daher unserer Zielsetzung
einer adiquaten Patientenbetreuung auf biokompatibelste Art.
Eine weitere Entwicklung im Bereich der Himodialysegerite ist
die Trockenkonzentrat-Option fiir unser Dialysegerit 4008. Sie
ermdglicht eine verbesserte individuelle anpassbare Zusammen-
setzung der Dialysierfliissigkeit in Kombination mit mikro-
bieller, universeller Anwendung und Umweltfreundlichkeit. Die
4008 3mix™ kann, statt der herkémmlichen zwei Konzentrate
drei verschiedene Konzentratkomponenten verarbeiten:

—  Natriumchlorid-Granulat (sobagm), das eine patienten-

... und dann seinen Weg machen.

spezifische Anpassung des Natriumgehalts ermdglicht.
—  eine hochkonzentrierte Elektrolyt-Glukose-Ldsung
(indibag™)
—  Bikarbonatkonzentrat (bibag")
Die Konzentration der einzelnen Komponenten kann fiir die
Dialysierfliissigkeit direkt am Dialysegerit eingestellt werden.
Auf Grund einer verbesserten Uberwachung der elektrischen
Leitfihigkeit und speziell codierten Konnektoren bietet sie
zusitzlich ein hohes Maf3 an Sicherheit fiir den Patienten.
Umweltaspekte wurden insofern beriicksichtigt, als weniger
und vollstindig wiederverwertbares Verpackungsmaterial ein-
gesetzt wird (Biofine®). Im Jahr 2000 haben wir auch den
On-line Clearance Monitor (OCM) eingefiihrt, der optional
fiir die modifizierte Geriteserie 4008 H/S entwickelt wurde.
In den USA ist diese Modul fiir die 2008 Serie unter der
Bezeichnung On-line Clearance (OLC) ebenfalls erhiltlich.

Das Online Clearance Monitoring erméglicht die Online-

Forschung & Entwicklung

Uberwachung der effektiven Clearanceleistung. Die Online-
Berechnung und entsprechende Visualisierung der aktuell ver-
abreichten Dialysedosis erlaubt die direkte Anpassung der
laufenden Dialysebehandlung an das gewiinschte Therapieziel.
Die Messung des fiir die Clearance effektiven Blutflusses kann
so ohne zusitzliche Laboranalytik und speziell ausgebildetes
Personal erfolgen. Mit Einfithrung des 2008K-Himodialyse-
geriites wurden weitere innovative Elemente zur Verbesserung

der Benutzerschnittstelle realisiert. Behandlungsdaten sind

durch tibersichtliche grafische Darstellungen auf einem Display
ersichtlich. Fiir das 2008K-Gerit wurden auflerdem w.a. eine

verbesserte Blutpumpe und ein Heparinpumpenmodul entwickelt.

Ein plstzlicher Blutdruckabfall und damit verwandte
Probleme sind hiufige Komplikationen bei der Himodialyse.

Die Entwicklung eines neuen Moduls, das die prizise und kon-
tinuierliche Bestimmung und Regelung des Fliissigkeitsstaus

von Dialysepatienten (BVM™ UF Control) erméglicht, dient
der Privention von intradialytischen Komplikationen (z.B. Blut-
druckabfall, Ubetkeit) und steigert somit das Wohlbefinden

der Patienten. Die Moglichkeit, mit Beendigung der Dialyse-

behandlung kabellos Daten zu erfassen, ist jetzt ebenfalls durch
unsere Infrarot- Datenerhebung (IRDA) gegeben. Die Behand-
lungsdaten werden mittels einer Empfangs—/ Ubertragungsein—
heit in einen kleinen Computer gespeichert und kénnen dann

zur weiteren Datenverarbeitung oder zur sofortigen Behand-

lungsanalyse an einen PC oder ein PC-Netzwerk geleitet werden.
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natiirliche Dialysemembran bei. Einzigartig im Hinblick auf

die Patientensicherheit ist weiterhin die Anwendung der neu

Ziel der Aktivititen unseres F&E -Teams, waren ebenso entwickelten Schweifltechnologie, die sicherstellt, dass Patienten

erfolgreiche Innovationen im Bereich der Peritonealdialyse. Die ausschliefilich gemischte Losungen erhalten. Die Marktzu-

neue stay-saf® balance Peritonealdialyselsung ist ph-neutral lassung der ersten rein Bikarbonat-gepufferten PD-Fliissigkeit
35 und frei von schidigenden Glukose-Abbauprodukten (GDP).  CAPDBic wird im Laufe des Jahres 2001 erwartet. Das PD-

Die neue Lésung wird in einem Zweikammerbeutel angeboten, System Premier™ Plus Double Bag wurde Anfang 2000 auf

die ein Vermischen von Glucose — und Elektrolytlésung un- dem US-amerikanischen Markt eingefiihrt und erzielte dort

mittelbar vor der Anwendung zulassen, sodass der Patient eine  in kiirzester Zeit eine hohe Marktakzeptanz. Es konnte
Losung mit neutralem pH-Wert erhilt. Diese neue Entwick- Wachstumsraten von iber 300% in 2000 verzeichnen. Das
lung im Bereich unseres stay-safe®-Systems schont das Bauchfell Premier™ Transferset, das mit dem Premier™ Plus Double

und trigt zu einer besseren Erhaltung des Peritoneums als Bag zusammen eingesetzt wird, erleichtert das Befestigen

FX-class Dialysatoren

Die wichtigsten Entwicklungen:

FX-class Dialysator

Optiflux Dialysator

2008K Himodialyse-Geriit

4008 3mix™

Helixone Membran mit hoher Biindeldichte fiir optimale FlieBeigenschaften
Innovatives Gehiuse und Vergufitechnologie fiir Sicherheit und Flexibilitit
Dialysatorkappe mit seitlichem Einlauf fiir homogenen Blutfluss

Innovative Laserschweifitechnologie fiir eine sichere Verbindung von Gehiuse und
Dialysatorkappe

Klein- und Mittelmolekiilclearance durch Verwendung der
Microcrimp ™ -Technologie.
Innovative Membrantechnologie und Biokompatibilitit

Verbesserte Benutzerschnittstelle

Ubersichtliche grafische Darstellungen von Behandlungsdaten
Flexible Behandlungsméglichkeiten

Individuell dosierbare Natrium-Konzentration

Glukose als Standard

Bikarbonat Dialysefliissigkeit ohne Acetatpuffer

Hohe Standards beziiglich der Patientensicherheit

Fiir detailliertere Informationen zu den vorgestellten Produkien, stellen wir Ihnen gerne die entsprechenden Produktbroschiiren zur Verfiigung, die auf Anfrage erbiltlich sind.




Die wichtigsten Entwicklungen:

Forschung & Entwicklung

Online Clearance Monitor (OCM)

IQcard™ Programm

Online-Uberwachung der effektiven Clearanceleistung

Intradialytische Anpassung der Therapie

Messung des effektiven Blutflusses ohne zusitzliche Laboranalytik und speziell
ausgebildetes Personal

Dokumentation von Behandlungsdaten auf einer Chip-Karte
Uberwachung und frithzeitige Anpassung der Therapie

Information und Schulung des Patienten

der Katheterverlingerung beim Peritonealdialyse-Patienten und
wurde ebenfalls im Jahr 2000 eingefiihrt. Im Bereich der auto-
matisierten Peritonealdialyse wurde der Freedom™ Cycler PD+

Quartal 2001 wird sich vorteilhaft in Bezug auf rationalisierte

Verfahren, verminderten Verwaltungsaufwand und Erleichte-

rung bei Routinetitigkeiten auswirken. Das CMS erméglicht

weiterentwickelt. Er enthilt die sogenannte IQcard™, durch
die der gesamte Ablauf einer automatisierten Peritonealdialyse
dokumentiert und somit zur Optimierung der Therapie ver-
wendet werden kann. Im Jahr 2000 wurde das IQcard ™ -Pro-
gramm zu einem auf Windows™ -basierenden Format aufge-
riistet. Weitere Verbesserungen dieses Systems sind fiir 2001
geplant.

Die Planung der Dialysetherapie wird durch die Software
,,Clearance-Calculation-Tool” unterstiitzt. Es erlaubt den di-
rekten Vergleich unterschiedlicher Behandlungsdaten und er-
moglicht die Visualisierung der verinderten Behandlungspara-
meter. Damit ist es im Vorfeld méglich, die optimalen Behand-
lungsbedingungen fiir einen bestimmten Patienten theoretisch
zu bestimmen. Die Software ist auch ein wertvolles Hilfsmittel
fiir Schulungszwecke. Ein Klinik-Management-System (CMS)
wurde mit dem Ziel entwickelt, die Arbeit in unseren Dialyse-

kliniken zu erleichtern. Die Installation des Systems im ersten

ebenfalls die Zusammenfiihrung von Daten auf unterschied-
lichen Ebenen und verfiigt tiber die Fihigkeit der Analyse von
therapeutischen und wirtschaftlichen Daten.

In Nordamerika konzentrieren sich unsere Aktivititen
der Geschiftsentwicklung auf den Einsatz unserer Produkte
auf drei die Hauptbereiche:

1. pharmazeutische Produkte

2. innovative Produkte, um bessere Ergebnisse im Hinblick
auf den vaskuliren Gefifizugangs unserer Patienten zu
erreichen

3. Produkte und Technologien, die unsere Kernkompetenzen
erginzen, um extrakorporale Therapien zur Behandlung

anderer Krankheiten anzubieten.

FORSCHUNG &

ENTWICKLUNG
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INTERNATIONALE WISSENSCHAFTLICHE
AKTIVITATEN
Unsere wissenschaftlichen Aktivititen im Jahr 2000

haben sich sowohl auf produktbezogene Themen als auch auf
die Beratung von Nephrologen auf internationalem Niveau
konzentriert. Im Laufe des Jahres 2000 wurde das moderne
Dialysekonzept BioAdequacy™ in Verbindung mit den inno-
vativen Errungenschaften von Feedbacksystemen zur Analyse
von Behandlungsergebnissen herausgestellt in mehr als 200
wissenschaftlichen Prisentationen bef internationalen Tagungen,
Symposien und Workshops vorgestellt. Die Versffentlichung

einer neuen Buchreihe mit dem Titel ,,Good Dialysis Practice”

ermdglicht es uns, aktuelle Probleme anzusprechen und
Unterstiitzung bei der Problemlésung in der tiglichen Dialyse-

praxis anzubieten. Die neue Generation von FX-Dialysatoren

Umfassendes Dialyse-Produktportfolio

wurde beim Jahrestreffen der European Dialysis and Trans-
plantation Association (EDTA) in Nizza vorgestellt, das PD-
System sleep-safe™ war zentrales Thema beim EURO-PD-
Kongress (Madrid). Feedbacksysteme standen hingegen bei
der Jahrestagung der ,European Nurses Assosiation” im
Mittelpunkt (EDTNA-Lissabon).

Um den Austausch neuer Ideen in der Nephrologie und
Dialyse zu férdern und unsere Position in internationalen
Wissenschaftskreisen zu stirken, haben wir ein internationales
Austauschprogramm fiir junge Nephrologen etabliert. Mit
unser finanziellen Unterstiitzung und durch enge wissenschaft-

liche Zusammenarbeit wird jungen Wissenschaftlern aus der

Online Clearance Monitor

ganzen Welt die Moglichkeit gegeben, an anerkannten euro-
piischen Forschungsinstituten zu arbeiten. All diese Aktivi-

titen zeigen die hohe Qualitit und die internationale

Dialysegerite fiir die Akutdialyse und chronische
Dialysebehandlung, Standard und Online Himodiafiltration

FINESSE™ (Computer unterstiitzte Dialyse)
Umkehrosmose und Wasseraufbereitung

DIASAFE® (zur Erzeugung ultrareiner Dialysierfliissigkeit)
Dialyseliegen

Mefgerite

— Bluttemperatur

— Blutvolumen

— Blutdruck

Fresenius Polysulfone® Dialysatoren

— High- and Low-Flux (Dampf-sterilisiert)
Blutschlauchsysteme, Dialysekatheter, Dialysekaniilen
Peritonealdialysegerite, sleep-safe™

On-line Clearance

Spiil- und Kochsalzlésungen

Dialysekonzentrate

HF und HDF Losungen

PD Lésungen
Na/UF Profile
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Anerkennung unserer wissenschaftlichen Kompetenz.

In enger Zusammenarbeit mit internationalen Experten
arbeiten wir an Behandlungsempfehlungen und Standards fiir
das chronische Nierenversagen. Anfang 2000 haben wir eine
Behandlungsempfehlung fiir die renale Animie veréffentliche.
Es folgte eine Publikation iiber renale Osteodystrophie und
kardiovaskulire Risikofaktoren im anerkannten Magazin
»Nephrology, Dialysis and Transplantation” im Herbst 2000.
Derzeit arbeiten wir an weiteren Themen, wie zB. der Ernih-
rung von Dialysepatienten und dem vaskuliren Gefiflzugang,

die wir in 2001 verodffentlichen werden.

Forschung & Entwicklung

FORSCHUNG &

ENTWICKLUNG
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WELTWEITE AKTIVITATEN

NORDAMERIKA

Fresenius Medical Care Nordamerika hat sich zum Ziel
gesetzt, seine fiihrende Marktposition in beiden Geschiftsbe-
reichen weiter auszubauen. Wir werden uns auch weiterhin der
Entwicklung neuer innovativer Produkte und Dienstleistungs-
angebote widmen, um neue Standards in der Behandlung von

Patienten mit chronischem Nierenversagen zu etablieren.

DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN
Im Laufe des Jahres 2000 haben wir mehr als 9,6 Mio.
Dialysebehandlungen in unseren 920 Kliniken durchgefiihrt.

In den USA behandelten wir Ende 2000 nahezu 68.000 Pa-
tienten und somit cirka 25% aller Dialysepatienten in den USA.
Die Akquisition der Everest Healthcare Services Corporation
stellte einen weiteren wichtigen Schritt auf unserem Weg zum
Ausbau unserer Prisenz im Osten und im mittleren Westen der
Vereinigten Staaten. Everest ist mit rund 70 Dialysekliniken
einer der groften Anbieter von Dialysedienstleistungen und ver-
sorgt mehr als 6.800 Patienten in den USA. Everest bictet zu-
sitzlich cirka 100 Krankenhiusern im Rahmen von Servicever-
triigen andere extrakorporale Behandlungsmethoden wie z.B.
Apherese,- Himoperfusion und Akutdialyse an. Die extrakor-
porale Bluttechnologie ist Teil unserer Strategie der Entwick-
lung hin zu einem Therapieunternchmen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr 2000 haben wir uns weiter-
hin darauf konzentriert Methoden und Méglichkeiten zu iden-

tifizieren, die die Lebens- und Behandlungsqualitit von

Nordamerika

Marktdaten’

Anzahl Patienten ~274.000
Patientenwachsum p. a. 6%
Unternehmensdaten

Anzahl Patienten (31.12.) 67.900
Anzahl Kliniken (31.12.) 920
Anzahl Behandlungen (Mio.) 9,6
Interne Schitzung

Weltweites medizinisches

Engagement ...

Dialysepatienten verbessern:

—  Wir haben unsere PD-Serviceleistungen durch Konzen-
tration auf regionale Programme verbessert.

—  Wir haben die ambulante Himodialyse durch innovative
Serviceleistungen, wie z. B. unser Adequacy Monitoring
Program (AMP = Uberwachungsprogramm fiir ad-
iquate Behandlung), Urea Kinetic Modeling (UKM =
Harnstoft-Kinetik-Modellprogramm) und das Verfahren
zur Online-Messung der Blutflussrate verbessert.

—  Unser Reise-Service fiir Patienten ist weiterhin einer der
besten in der Branche. Die Anzahl der eingehenden An-
rufe ist seit dem vergangenen Jahr um 20% gestiegen.

Zu den weiteren Dienstleistungen gehdren Patient Case Mana-

gement, Pre-ESRD Case Management, Vascular Access Case

Management (vaskulirer Gefifizugang) und Anemia Manage-

ment (Animie). Wir erzielen Fortschritte im Bereich des

Disease State Management (DSM). Dadurch passen wir uns




an die sich wandelnden Anforderungen des Gesundheitssystems
an, um so den Ubergang von der traditionellen Gebiihr-fiir-

Leistung-Erstattung (fee-for-service), hin zur pauschalen Ko-
steniibernahme pro Patient (capitation) in der Zukunft zu er-
mdglichen. Unsere umfassende Patientendatenbank beinhaltet
eine Vielzahl klinischer Informationen, die fiir das DSM und
das erklirte Ziel, die Behandlungsqualitit zu verbessern und die
damit verbundenen Kosten langfristig zu senken, unabdingbar
sind. Nachdem der allgemeine Kostenerstattungssatz von Medi-
care fiir Dialyseleistungen im Jahr 2000 um 1,2% gestiegen ist,
hat die amerikanische Regierung den allgemeinen Erstattungs-

satz fiir Dialyseleistungen fiir 2001 um weitere 2,4% angehoben

Weltweite Aktivititen

Seite von Kidney Options stellt unter www.kidneyoptions.com

eine umfassende Informationsquelle fiir diese Patienten dar, um
sich schon im Vorfeld einer méglichen Erkrankung tiber alle
Behandlungsméglichkeiten und Konsequenzen zu informieren
(Pra-ESRD). Die Schulung der Patienten wird durch unsere
Mitarbeiter auf individueller Basis durchgefiihrt. Seit Novem-
ber 2000 haben sich beinahe 1.000 Pri-ESRD-Patienten fiir
dieses Programm eingeschrieben. 50% der neuen Patienten

haben sich fiir die PD als Behandlungsalternative entschieden.

... richtungsweisend fur alle Beteiligten.

(bezogen auf die Basis-Erstattungsrate — composite rate).
Unser PD-Service hat sich speziell auf die Peritonealdia-
lyse als Therapiemdglichkeit fiir Dialysepatienten konzentriert.
PD-Programme wurden regionalisiert, wobei die Patienten-
schulung stirker in den Mittelpunkt trat, um die Qualitit fiir
diese Behandlungsalternative weiter zu verbessern. Das Pro-
gramm wurde im dritten Quartal 2000 in 20% unserer Klini-
ken eingefiihrt und fiihrte zu einem Patientenzuwachs von 9,2%
im Bereich der Peritonealdialyse. Vor dem Hintergrund, dass
die PD-Therapie in den USA einen jihrlichen Riickgang von
3% innerhalb der letzten 4 Jahre verzeichnete, ist dieser An-
stieg umso bemerkenswerter. Eine bedeutende Initiative des
Programms bestand in der Einfithrung des Pri-ESRD Patien-
tenschulungsprogramms unter der Bezeichnung Kidney
Options™. Kidney Options™ gibt Patienten die Moglichketit,
gemeinsam mit ihren Nephrologen die beste Therapiemdglich-

keit fiir sich selbst und ihre Familien zu wihlen. Die Internet-

Pre-ESRD Case Management wird ein Entwicklungsbe-
reich im niichsten Jahr sein. Bisherige Erfahrungen haben ge-
zeigt, dass unsere Aktivititen im Bereich Pre-ESRD zu sehr
guten Ergebnissen im Sinne des Patienten fithren. Wir werden
daher mit den Versicherungen zusammmenarbeiten, um Patien-
ten bereits frithzeitig Behandlungsméglichkeiten aufzuzeigen.
Potentielle Patienten werden durch das Programm friihzeitig
identifiziert, so dass diese Fritherkennung zu besseren Resul-
taten bei der Patientenversorgung sowie zu Kosteneinsparungen
bei den Versicherungstrigern fiihrt.

Das Pilotprogramm fiir das Adequacy Monitoring
Program (AMP) begann in diesem Jahr und wird ausschlieflich
durch unsere Kliniken angeboten. Uber SO Einrichtungen
haben diesen Service jetzt zur Optimierung einer jeden Behand-
lung eingefiihrt. AMP besticht durch seine Einfachheit: Eine
Signalleuchte zeigt bei jeder Behandlung an, ob die Behand-

lung gemif} den Vorgaben durchgefiihrt wird. So kann sicher-
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gestellt werden, dass der Patient in jeder Behandlungsminute
die bestmégliche Behandlungstherapie erhilt.

Das Urea Kinetic Modeling (UKM) wurde dieses Jahr
41
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ebenfalls vereinfacht. Unser UKM-Programm ist jetzt im Pro-
ton Clinical Computer System verfiigbar. Das neue Modul
bietet eine einfache und genaue Méglichkeit, kinetische Modell-
daten fiir Trendanalysen zu berechnen und anzuzeigen. Module
ermdglichen dem Klinikpersonal, diese Daten zur Analyse
heranzuziehen.

On-Line Access Flow befindet sich nach erfolgreichen Tests
nun in der Pilotphase. Bisher war ein spezielles Ultraschallgeriit
notwendig, um Probleme des Blutflusses am Gefifizugang des
Patienten zu erkennen. On-Line Access bedient sich einer neuen
Technologie, um diese mégliche Problematik bei der Dialyse-
behandlung kostengiinstiger tiberwachen zu kénnen.

Hemodialysis Case Management bleibt weiterhin einer
der Bereiche, an denen vor allem auch die Versicherungstriger
interessiert sind. Dieses Programm im Bereich der Himodia-
lyse bietet eine Reihe von Serviceleistungen, von der Intensiv-

betreuung bis hin zu reinen Uberwachungsprogrammen.

Vascular Access Case Management Services In Dallas
(Texas) haben wir in 2000 unser erstes Zentrum zur Durch-
fithrung von Operationen am Gefifizugang eréftnet. Patienten
im Einzugsbereich dieses Zentrums haben nun die Moglichkeit
bei auftretenden Problemen am Gefifizugang direkt in unserem
Operations-Zentrum behandelt zu werden. Die Ausweitung
dieses Programms auf weitere Teile des Landes ist vorgesehen.

Extracorporeal Services wurde zu einem neuen Bestand-
teil unseres Therapieangebotes. Durch die Ubernahme der
Everest Healthcare Corporation kénnen wir jetzt auch einen
Perfusionservice anbieten. Kardiovaskulire Perfusion ist wih-

rend Operationen am offenen Herzen erforderlich, um die

Herz- und Lungenfunktionen durch Einsatz mechanischer
Geriite zu ersetzen. Diese Technik sorgt dafiir, dass eine ange-
messene Zirkulation und Oxygenation des Blutes gewihrleistet
wird, um ein relativ normales physiologisches Gleichgewicht
wihrend der Operation beizubehalten. Das Blut des Patienten
wird iber einen extrakorporalen Kreislauf mit Sauerstoff ver-
sorgt, gefiltert, temperiert und dann an den Patienten zuriick-
gegeben.

Im Rahmen der Apherese oder auch Adsorbertechnologie
werden krankheitserregende Substanzen aus dem extrakorpo-
ralen Blutkreislauf selektiv entfernt. Im Jahr 2000 wuchs die
Zahl der Behandlungen um 14%, der Umsatz stieg um 30%.
Wir haben unser erstes Prosorba® Apherese Programm in einer
Arztpraxis erfolgreich gestartet. Prosorba® ist ein Adsorberver-
fahren zur Behandlung von rheumatoider Arthritis. Inzwischen
haben weitere US-Versicherer die Prosorba® Behandlung in ihr

Leistungsspektrum aufgenommen. Diese Erstattungszusagen




sind die Grundvoraussetzung fiir deutliche Umsatzsteigerungen
auch im Geschiftsjahr 2001.

Patient Travel Services bleibt weiterhin ein stark frequen-
tierter Service unserer Patienten. Dieser Service ermdglicht es
uns einerseits Patienten auf Urlaubsreisen behilflich zu sein
und andererseits Orte zu identifizieren, wo neue Dialyseein-
richtungen aufgebaut werden sollten.

Optimal Renal Care (ORC) unser Joint Venture mit Kaiser
Permanente, einer Sparte des gré’)ﬁten HMO in den USA, er-
ginzt unser Know-How als Anbieter von Dialysedienstleistun-

gen héchster Qualitit, durch Kaiser Permanentes klinische Er-

fahrung, Optimal Renal Care betreut Patienten mit chronischer

Weltweite Aktivititen

lungsbereich verursachte in den USA jihrliche Kosten von mehr
als einer Milliarde US §. Dies entspricht ungefihr 8.000 $
pro Patient und rund 14% der gesamten ESRD-Ausgaben.
In Kenntnis dieses Problems entwickeln wir ein umfassendes
Programm zur Behandlung des Gefifizugangsproblems. Der
vermehrte Einsatz von AV-Fisteln und die Entwicklung von
besseren diagnostischen Hilfsmitteln zur Identifizierung gefihr-
deter Patienten gehdren genauso zu diesem Programm wie die
Griindung von Zentren zur Durchfiihrung von Operationen
am Gefifzugang. Gemeinsam mit unserem Pflegepersonal,
den Nephrologen und Medizin-Technikern beabsichtigen wir,

auch in diesem Bereich neue Standards zu etablieren.

Niereninsuffizienz im Rahmen von Disease State Management
Projekten. Diese Projekte verfolgen das Ziel, die Effizienz der
Betreuung von Dialysepatienten zu verbessern bei gleichzeitiger
Reduzierung der damit verbundenen Gesamtkosten. Um dieses
Ziel zu erreichen, setzt Optimal Behandlungsteams ein, die tiber
Fachkenntnisse in Pflege, didtetischer Beratung, Sozialarbeit
und Pharmazie verfiigt. Optimal Renal Care bietet das Konzept
fiir eine Pauschalvergiitung medizinischer Leistungen bei Uber-
nahme des vollen Risikos verschiedenen Versicherungstriigern
in den USA an. Nach drei Jahren Laufzeit versorgt Optimal
Renal Care bereits tiber 1.400 ESRD und Pri-ESRD Patienten.
Renaissance Health Care ist ein Joint Venture, mit fith-
renden Nephrologen mit dem Ziel, die Versorgung von HD-
Patienten durch die Schaffung von Einrichtungen zur Behand-
lung des vaskuliren Gefiflzugangs zu verbessern. Der Gefif3-
zugang verursacht hiufig ernsthafte Probleme fiir Patienten und
fiihrt oft zu Krankenhausaufenthalten. Allein dieser Behand-

Optimal Renal Care — Vaskulirer Gefifizugang

Gefiflzugang
durch AV-Fistel
84%
Optimal
65% Pri-ESRD
Optimal
Pri-ESRD
26%
us
Durchschnitt
1999!

! Quelle: Nordamerika (Nord-West Region)
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Optimal Renal Care —
Durchschnittlicher Krankenhausaufenthalt
in Tagen p.a.
12 gen p.
10 10,8
3 USRDS 9
(United States ORC
Renal
6 Data-Sytem)
4
2

Das Renal Research Institute (RRI), urspriinglich in
Partnerschaft mit dem Beth Israel Medical Center in New York
gegriindet, fithrt gemeinschaftliche Forschungen in vielen Be-
reichen durch. Das RRI Dialyselabor beschiftigt sich u.a. mit
der segmentiiren Bioimpedanzanalyse (SBIA), Online-Uber-
wachung der Ultrafiltration wihrend der Peritonealdialyse,
Uberwachung von Blutvolumen-Bluttemperatur und Hypotonie
sowie chronischen Entziindungen. Das Dialyselabor arbeitet
auflerdem mit dem Lawrence Livermore National Laboratory
in Livermore (Kalifornien) bei der Entwicklung neuer Techno-
logien zusammen.

Im Laufe des Jahres 2000 haben RRI und beteiligte Ein-
richtungen mehr als 45 Publikationen verfasst, die sich auf von
RRI gesponserte Forschungsprojekte bezichen. Zusitzlich hier-
zu haben leitende Forscher der RRI Projekte im Jahr 2000
iiber 40 Priisentationen gehalten. RRI verdffentlicht alle zwei

Monate eine Zeitung, die ,,Dialysis Times", die mit einer Auf-

lage von iiber 8.000 an Nephrologen und Dialysecinrichtungen
in Nordamerika und Europa versandt wird.

RRI unterhilt administrative Servicevertriige mit {iber 60
Dialyseeinrichtungen, die iber 6.000 Patienten betreuen. An
der Jahresversammlung des RRI im Januar 2001 in Miami
Beach nahmen mehr als 800 Teilnehmer, vorwiegend Nephro-
logen, teil.

Der Bereich Laboratory Service (Labordienstleistungen)
blieb weiterhin ein grundlegender Bestandteil unserer Dialyse-
dienstleistungsaktivititen in Nordamerika. Spectra Renal
Management hat im Jahr 2000 iber 36 Millionen Tests durch-
gefiihrt, was einen Marktanteil von 40% in den USA entspricht.

Spectra Renal Management hat fiir mehr als 100.000 Patien-
ten in iiber 1.540 Dialysekliniken landesweit qualitativ hoch-
wertige Labordienstleistungen durchgefiihrt. Unser Bereich
Labordienstleistungen bemiihte sich weiterhin um eine Stan-
dardisierung und Automation in den Labors. Des Weiteren
wurde auf klinischer Ebene mit Visual LabWorks, einem Fern-
auftragseingabesystem fiir Labortestbestellungen, die Automa-
tion von Laborsystemen vorgestellt. Visual LabWorks ermog-
licht die effizientere Anforderung von Labortests und die Ver-
bindung mit Spectras Laborberichtsystem, Lia®. Bedeutende
Qualititsinitiativen des Jahres 2000 waren die Best Medical
Practices und die Facility Report Card. Best Medical Practices
stattet einzelne Kliniken mit einem System zum Einsatz von
Labortests aus. Wenn Nephrologen Best Medical Practices ver-
wenden, kénnen sie den Einsatz von Tests sowie die von einem
Gremium aus Nephrologieexperten empfohlenen Testeinsatz-

muster den Mitteln des Unternehmens gegeniiberstellen.



DIALYSEPRODUKTE

Die Sparte Dialyseprodukte hielt weiterhin die Fithrungs-
position auf dem nordamerikanischen Markt inne und brachte
eine Reihe neuer innovativer Produkte hervor. Hierzu zihlte die
Einfiihrung des 2008K, eines Himodialysegerits der nichsten
Generation, im vierten Quartal 2000. Die Maschine 2008K
macht eine fortschrittliche Therapie einfacher denn je, und die
einzigartige Konstruktion im modularen Baukastensystem er-
mdglicht eine einfache Anpassung an neuste Standards. In Ver-
bindung mit Funktionen wie Bluttemperaturkontrolle und
Online Clearance bietet die 2008K Flexibilitit beziiglich der

Behandlungsméglichkeiten, um besonderen Patientenbediirt-

Weltweite Aktivititen

Produktumsatz stieg im Laufe des Jahres 2000 um iiber 300%.
Der Freedom™ Cycler PD+ wurde ebenfalls im Jahr

2000 aufgeriistet und enthilt nun das IQcard™-System. Dieses
ermdglicht es dem Cycler, Informationen tiber die Patienten-
behandlung auf einer kleinen Karte von der Gréfe einer Kre-
ditkarte aufzuzeichnen. Schitzungen nach zufolge halten sich
11% bis 80% — die genauen Zahlen schwanken — nicht an

die vorgeschriebene Peritonealdialysetherapie. Diese Nichtein-
haltung ist vielleicht die wichtigste Ursache fiir unzulingliche
Dialyse und somit schlechter klinischer Resultate. Mit dem

IQcard™-System hat der Arzt ein Hilfsmittel zur Einschitz-

ung, inwieweit der Patient sich an die Vorgaben hilt, und kann

2008K-Hamodialysegerat

nissen bei der Behandlung gerecht zu werden: Standarddialyse;
niichtliche Dialyse; CRRT und pidiatrische Dialyse. Die tiber-
wiltigende Marktakzeptanz der 2008K fiihrte dazu, dass vor
Jahresende bereits alle hergestellten Gerite ausverkauft waren.

Die Dialysatorserie Optiflux wird, basierend auf seiner
auflergewshnlichen Clearance-Leistung, der neue Standard sein,
nach dem andere Dialysatoren beurteilt werden.

Anfang 2000 wurde der Premier™ Plus Double Bag fiir
CAPD-Patienten eingefiihrt und folgte damit auf den Ab-
schluss der erfolgreichen Produkttests und der Genehmigung
durch die FDA im Jahr 1999. Durch Verwendung von inno-
vativen Technologien, wie Safe-lock™ und Snap™, ist das
Premier™ Plus Double Bag-System konkurrierenden Peritoneal-
dialyse-Systemen {iiberlegen. Diese Eigenschaften tragen zu

einer deutlichen Verringerung des Infektionsrisikos bei. Der

Anpassungen beziiglich der verordneten Therapie vornehmen,
um das Therapieziel zu erreichen.

Die Kapazitit unserer Faserspinnanlage wurde auf dem
Ogden-Produktionsgelinde in Erwartung des vorhergesagten
Wachstums unseres Single-use Optiflux-Dialysators um 30%
gesteigert. Ein weiterer bedeutender Meilenstein war die 520K-
Genehmigung fiir mit Elektronenstrahl sterilisierte Dialysa-
toren. Konkurrierende Dialysatorenhersteller in Nordamerika
haben noch keine Genehmigung fiir diese Sterilisierungs-

methode.
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Umsatz Nordamerika
in Mio. §
3.083
2.807 +10%
1999

INTERNATIONAL

Die Bandbreite unseres Produktsortiments hat, in Verbin-
dung mit unserem Know-How bei erstklassigen Dienstleistun-
gen, die Grundlage fiir unser zukiinftiges Wachstum auf den

internationalen Mirkten geschaffen.

EUROPA /NAHER OSTEN/AFRIKA

Das operative Geschift in Mitteleuropa war erneut ge-
kennzeichnet durch unsere starke Marktposition im Produkt-
geschift. Gestiegene Marktanteile, insbesondere in Belgien, den
Niederlanden und der Schweiz, sowie ein fortgesetztes Volu-
menwachstum in der gesamten Region haben unsere fithrende
Position im Bereich der Himodialyseprodukte weiter gefestigt.
Der neu eingefiihrte On-line Clearance Monitor (OCM) hat
erneut unseren innovativen Beitrag zur Verbesserung der Be-
handlungsqualitit unter Beweis gestellt. Das Himodialyse-
system GENIUS® trifft zum wiederholten Male auf zuneh-

mende Akzeptanz auf dem deutschen Markt, verdeutlicht
durch die Tatsache, dass die Anzahl der Behandlungen im Jahre
2000 um etwa 35% gestiegen ist. Um in dem wichtigen Mark¢-
segment der Behandlung des akuten Nierenversagens und der
CRRT Fufl zu fassen, haben wir im Januar 2000 einen auf die
Akutdialyse spezialisierten Auflendienst eingerichtet, der sich
speziell an Intensivstationen wendet. Die neue Generation von
FX-Dialysatoren wird zu wachsenden Marktanteilen im High-
Flux-Segment fiihren. Im Bereich CAPD haben wir mit unse-
rem CAPD stay-safé® System und der pH-neutralen Lésung
stay-safé“balance den Markt weiter penetriert. Die klinische Eva-

luierung der sleep-safe™ Systeme fiir APD-Behandlungen ist

noch nicht abgeschlossen. Durch Marketingmaf3inahmen fiir
diese neue Cycler-Technologie erwarten wir fiir das Jahr 2001
positive Auswirkungen auf unsere Geschiftsergebnisse im Be-
reich Peritonealdialyse. Die bestehende Produktgruppe nephro-
logischer Medikamente wurde auflerdem erginzt durch die er-
folgreiche Einfithrung zweier innovativer Produkte:
Phosphosorb® und Carenal®.

Insgesamt ist der Markt der Dialyseprodukte in der Re-
gion um 2% gewachsen. Eine solche Entwicklung erwarten wir
ebenfalls fiir das Jahr 2001.

Die Integration unseres Dialysedienstleistungs- und pro-
duktgeschifts war weiterhin unser Schwerpunkt in Westeuropa.
Die Rahmenbedingungen des Marktes blieben stabil, trotz
eines weitreichenden Preisdrucks, dem wir jedoch durch unse-
ren Produktmix und dank unserer Reputation als Anbieter von
qualitativ hochwertigen Produkten standhalten konnten. Bei

der Dialysebehandlung resultierte der stirkste Effekt aus dem



Erwerb von 24 Kliniken in Italien und 7 Kliniken in Grof3-
britannien. Dies ergab sich aus unserer Ubernahme des inter-
nationalen Geschiifts der DaVita, Inc. Mit insgesamt 29 Klini-
ken sind wir in Grof3britannien nun der gréfite Anbieter von
Dialysedienstleistungen. Entsprechend unserem Qualitiitsbe-
kenntnis wurde in diesen neu erworbenen Kliniken in Grof3-
britannien sowohl mit der ISO-Zertifizierung, als auch der Ein-
fithrung der European Clinical Database (EuCliD) begonnen.
In dieser Datenbank werden detaillierte Patienten- und Behand-

lungsdaten gespeichert und verwaltet. Zusammen mit der Ein-
fihrung des ONLINE ps" -Systems in Italien haben wir pa-
rallel Mafinahmen ergriffen, um die Markteinfiihrung der inno-

Weltweite Aktivititen

indem wir ein zertifiziertes Qualititssystem in gegenwirtig
7 Kliniken in Portugal eingefiihrt haben. Innerhalb der nichsten
2 bis 3 Jahre werden wir dieses Projekt erweitern, sodass es alle
24 von uns betriebenen Kliniken in Portugal umfasst.
Holiday Dialysis International (HDI) ist ein kostenlo-
ser Service fiir alle Patienten, die aufgrund von Urlaubsreisen
weltweit Dialysebehandlungen buchen und nicht auf die hohe
Qualitit unserer Produkte verzichten wollen.
Im dritten Betriebsjahr hat HDI jetzt die Zahl der Ur-
laubs-Dialysebuchungen pro Jahr mehr als verdoppelt. HDI
ist iiber seine Internet-Seite www.hdi-travel.com im Stande,

bei tiber 1.000 Kliniken weltweit Online-Buchungen vorzu-

vativen Online HDF- Technologie vorzunehmen. Eine dieser
Aktivititen ist unsere Internet-Seite www.vision-fmec.com, die
ein Forum zum Informationsaustausch sowie die Méglichkeit,
Fragen mit Experten zu diskutieren, bietet. In Italien hat
NephroCare die Zahl der Behandlungen, die mit High-Flux-
Dialysatoren durchgefithrt wurden, auf 80% erhoht, verglichen
mit 20% im Jahr 1999. Wihrend das Dienstleistungsgeschift
in Westeuropa im Allgemeinen durch konstante oder nur leicht
ansteigende Erstattungssitze charakterisiert war, stieg die Er-
stattungsrate in Italien um 13,7% an.

Projekte zur Ausdehnung unserer Dialysedienstleistungs-
aktivititen sind derzeit in Planung und sollen im Verlauf des
Jahres 2001 abgeschlossen werden. Neben weiteren Akquisi-
tionen planen wir, die Anzahl der Patienten in unseren eigen-
en Kliniken zu erhéhen und in benachbarten Geschiftsberei-
chen wie z.B. dem Krankentransport zu expandieren. Weitere

Verbesserungen der Behandlungsqualitit konnten wir erzielen,

nehmen und nach den individuellen Bediirfnissen des Patienten
abgestimmt, Reise, Transport und medizinische Versorgung
vor Ort zu organisieren. Im Jahr 2000 wurden iiber 20.000
Broschiiren, die spezielle Reisezielangebote und andere Ange-
botspakete enthielten, an Krankenhiuser, Kliniken und ein-
zelne Patienten in Europa, den USA und Japan verschicke.
Das Produktgeschift 2000 war gekennzeichnet von der
Einfiihrung des neuen FX Dialysators, der sich positiv auf
unsere Ergebnisse im Jahre 2002 auswirken wird. Weitere Akti-
vititen konzentrierten sich auf die Marktdurchdringung und
die bereits 1999 eingefiihrte Produktschulung, wie z.B. die
ONLINE 2" Technik und das skep-safe™ System. Der Uber-
gang vom Absatz einzelner Produkte, hin zu Komplettpaketen,
bestehend aus Dialysegeriten und Verbrauchsartikeln, wurde
genutzt, um spezifischen Marktanforderungen gerecht zu
werden und auf diese Weise neue Mirkte zu erschlieflen. Zu-

sitzliche Dienstleistungen und Produkte im Bereich der
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Wasseraufbereitung werden fiir ein zusitzliches Wachstums-
potenzial in diesen Lindern sorgen.

Unser umfassendes Produktsortiment hat dazu beigetra-
gen, unsere beherrschende Marktpriisenz in den meisten ost-
europiischen Mirkten beizubehalten und sogar auszubauen.
Das ONLINE ps" System und das sleep-safe™ System trafen
in den Mirkten auf iiberwiltigende Akzeptanz und fithrten
so zu bedeutenden Absatzvolumina. Wir gehen davon aus, dass
die Ergebnisse aus dem neuen FX Dialysator im Jahre 2001
gleichermafien positiv sein werden.

Im Nahen Osten wurde der allgemeine leichte Preisver-

fall groftenteils durch den Eintritt in neue Mirkte und den

Abschluss langfristiger Vertrige, z.B. mit der Gesundheitsbe-
hérde in Libyen ausgeglichen. Kooperationsvereinbarungen mit
einem ortlichen Hersteller in Algerien versprechen auch in
diesem Land Chancen. Das Geschift in allen anderen nord-
afrikanischen Staaten verlief weiterhin auf gréfitenteils hohem
Niveau. Um unsere Marktposition in Siidafrika, insbesondere
im Bereich PD zu festigen und um in der Dialysebehandlung
Fuf} zu fassen, beabsichtigen wir eine Verinderung in unserer

Vertriebs- und Dienstleistungsstruktur.

International-Europa /Nahost / Afrika

Marktdaten’

Anzahl Patienten 291.000
Patientenwachsum p. a. 5%
Unternehmensdaten

Anzahl Patienten (31.12.) 11.900
Anzahl Kliniken (31.12.) 180
Anzahl Behandlungen (Mio.) 1,7

!Interne Schitzung

Umsatz-Europa/Nahost /Afrika
in Mio. §

748

*wechselkursbereinigt +12%

ASIEN-PAZIFIK

Unsere Aktivititen im asiatisch-pazifischen Raum kon-
zentrierten sich auf die Entwicklung einer mehr serviceorien-
tierten Struktur, mit dem Schwerpunkt auf Dienstleistungen

vor und nach Verkaufsabschluss, klinischen Schulungen sowie



der Dialysebehandlung. Da sich die einzelnen Mirkte in
unseren vier operativen Regionen Japan, China, Zentralasien
und Siidasien/Pazifik in verschiedenen Entwicklungsphasen
befinden, ist unsere Strategie im Allgemeinen auf nationaler
oder sub-regionaler Basis definiert. In allen Regionen hatten
wir gute Ergebnisse und ein signifikantes Wachstum iiber
dem Marktdurchschnitt, wodurch wir in fast allen Segmenten
Marktanteile hinzugewinnen konnten. Im Verlauf des Jahres
2000 wurden die Dialysedienstleistungsaktivititen in der neu
entwickelten Marke NephroCare Asia Pacific konzentriert.
NephroCare bietet modernste Dialysetherapien sowie eine

umfangreiche Palette mafigeschneiderter Managementdienste

Weltweite Aktivititen

Produktionserweiterung unserer Polysulfon Hohlfasermembra-
nen begonnen, durch die unsere derzeitige Kapazitit mehr als
verdoppelt wird. Das 4008 Himodialysesystem vervollstindigt
unser Sortiment von HD-Produkten. Im Bereich Peritoneal-

dialyse hat Fresenius Medical Care Japan eine umfassende Pro-
duktpalette von CAPD-Produkten eingefiihrt. Aulerdem baut
das Unternehmen in Siidjapan (Buzen) eine zweite Produk-

tionsstitte, die Mitte 2001 ihren Betrieb aufnehmen und haupt-
sichlich Peritonealdialyselsungen und andere Dialyseprodukte

fiir den asiatisch-pazifischen Raum produzieren wird.
In China blieb der Absatz von Produkten im Jahre 2000

der beherrschende Teil unseres Geschifts, mit einem fortge-

fiir Dialyse-Dienstleister in Asien an. Gegenwiirtig betreibt
und verwaltet NephroCare (www.nephrocareasia.com) in der
ganzen Region unabhingige Dialysezentren.

In Japan, dem wichtigsten Markt in Asien, sind wir mit
zwei Unternehmen vertreten: unsere hundertprozentige Tochter-
gesellschaft Fresenius Medical Care Japan und Fresenius Kawa-
sumi, ein Joint Venture mit unserem Partner Kawasumi Labo-
ratories. Zusammen bedienen sie den Markt mit einer voll-
stindigen Produktpalette von Fresenius Polysulfone® Dialysa-
toren, die entweder auf dem heimischen Markt produziert oder
aus Deutschland importiert werden. Trotz des zunchmenden
Preisdrucks unserer Mitbewerber auf dem nationalen Markt
haben wir den Absatz unserer Dialysatoren weiter gesteigert.
Dabei zihlen Fresenius Polysulfone® Produkte zu den in Japan
am hiufigsten verwendeten Dialysatoren mit synthetischen
Membranen. Entsprechend unserer Zukunftspline fiir eine

weitere Expansion haben wir mit den Vorbereitungen fiir eine

setzten Volumenwachstum und gestiegenen Marktanteilen in
Taiwan, China und Hongkong. Trotz des Wertverfalls des
Euros haben wir 2000 im Umsatz eine Wachstumsrate von
fast 10 % erreicht und konnten unsere Rentabilitit signifikant
verbessern. Taiwan trug fast die Halfte des Verkaufsumsatzes
in der Region bei, von dem etwa zwei Drittel mit Himodia-
lyseprodukten erwirtschaftet wurden. Zum Jahresende erbrachte
der neu gegriindete Geschiftsbereich NephroCare Ltd. Taiwan
Branch Managementdienste fiir Kliniken, in denen ungefihr
500 Dialysepatienten behandelt wurden. In der VR China er-
reichten wir letztes Jahr ein Umsatzwachstum von iiber 30%.
Unseren Verkauf haben wir mit Schulungen und Marketing-
unterstiitzungsaktivititen verstirkt und konnten so unsere fith-
rende Marktposition in dieser Region erhalten. Bei der Dialyse-
behandlung liegt der Schwerpunkt weiterhin auf der Umsetz-
ung unserer hohen Qualititsstandards in allen Kliniken, die

wir zusammen mit unseren chinesischen Joint Venture-Partnern
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betreiben, um so unsere Patienten optimal zu therapieren. In
Hongkong bietet uns der hohe Prozentsatz der Peritoneal-
dialysebehandlungen, der gegenwirtig bei cirka 80% liegt, das
Potenzial, unsere fithrende Stellung durch eine Steigerung
unserer Hiamodialyse-Dienstleistungen weiter auszubauen.

In Zentralasien/Pazifik war unser Wachstum weiterhin
2-3 mal schneller als das durchschnittliche Marktwachstum
von jihrlich 10%. Der wichtigste Market ist Stidkorea, wo wir
das Himodialyse-Geschift von Kolon Pharmaceuticals erfolg-
reich in die Fresenius Medical Care integriert haben. Wie im
Jahre 2000 werden wir unsere Struktur auch weiterhin opti-

mieren und nach der jetzt vorliegenden behérdlichen Geneh-

Ein erfolgreiches Managementteam

mit einem gemeinsamen Ziel

migung der Systeme stay-safe® balance und sleep-safe™ den Schwer-
punkt auf die Peritonealdialyse legen. Wir gehen davon aus,
dass wir Anfang 2001 dementsprechend Dienstleistungen fiir
mehr als 1.000 PD-Patienten in Korea erbringen werden. Auch
FMC Thailand wurde erfolgreich reorganisiert und konnte so
trotz konjunktureller Schwankungen und einer allgemeinen
Verlangsamung in der zweiten Jahreshilfte signifikante Umsatz-
und Gewinnsteigerungen verzeichnen. Fort- und Weiterbil-
dungsmafinahmen fiir unsere Mitarbeiter werden unsere Wett-
bewerbsfihigkeit auf dem thailindischen Markt weiter stirken.
In Neu-Delhi wollen wir bis Mitte Februar 2001 ein neues
Biiro eréffnen, das Marketing- und Serviceunterstiitzung fiir
unsere Kunden und Vertriebsmitarbeiter bietet und bei den

zustindigen staatlichen Stellen fiir ein grofieres Problembe-

wusstsein sorgen soll. Leider sind dauerhafte chronische Dia-
lysebehandlungen und allgemeine Qualititsstandards fiir Dia-
lyse in Indien noch die Ausnahme. Ergéinzend hierzu haben
wir in allen sonstigen Mirkten im Bereich Zentralasien/Pazifik
ein Exklusivvertriebsnetz aufgebaut, das bislang vielversprech-
ende Ergebnisse erbracht hat.

In der Region Siidasien/Pazifik ist unsere strategische Aus-
richtung, uns zu einem Komplettanbieter sowohl von Himo-
dialyse, als auch von Peritonealdialyse zu entwickeln. Durch die
Aufnahme von Dienstleistungen wie der Ausbildung von Per-
sonal, ,Klintk Management” und technische Dienstleistungen

in unser Sortiment streben wir an, eigene Kliniken zu betreiben.

Anfang 2000 haben wir in Malaysia, das nach wie vor einer
unserer Wachstumsmiirkte ist, eine Tochtergesellschaft und
groflere Vertretungen gegriindet. Auch in Jakarta (Indonesien)
haben wir eine Vertretung erdffnet und haben unsere Hilfe
und Unterstiitzung bei der Umstrukturierung des Dialysean-
gebots angeboten, was von den Nephrologen vor Ort und
auch beim Gesundheitsministerium sehr positiv aufgenommen
wurde. In allen Staaten dieser Region haben wir fiir unsere
Dienstleistungsgesellschaft NephroCare umfangreiche Aktivi-
titen zur Geschiftsentwicklung begonnen. In Australien haben
wir inzwischen eine neue Klinik eréffnet. In anderen Staaten
beteiligten wir uns an Ausschreibungen fiir den Komplettbe-
trieb von Dialyseeinrichtungen. Im Bereich Peritonealdialyse

sind wir inzwischen auch in den Mirkten Malaysia, Singapur



und Australien titig.

2001 und dariiber hinaus wollen wir in der gesamten
Region Asien/Pazifik die Anzahl der von uns versorgten Peri-
tonealdialysepatienten und die Anzahl der Kliniken signifikant
erhdhen. Die Einfithrung des CAPD-Produkts ANDY Disc™
ist fiir das zweite Quartal 2001 geplant und wird unsere Posi-
tion im Wettbewerb in diesem Marktsegment deutlich verstir-
ken. Auflerdem gehéren zu unserer Wachstumsstrategie ausge-
wihlte Akquisitionen, und zwar sowohl im Produktgeschift,
als auch — wo méglich — in der Dialysebehandlung. Wir werden
hierzu weiterhin die Entwicklung legislativer Beschrinkungen

aufmerksam verfolgen und uns organisatorisch darauf ein-

Weltweite Aktivititen

Umsatz-Asien-Pazifik
Mio. $

176

136

richten, Veriinderungen nutzen zu kénnen, durch die eventuell
Beschrfinkungen aufgehoben werden und es uns erlauben, die
Aktivititen von NephroCare in diesem Teil der Welt weiter

auszubauen. Bis es so weit ist, werden wir weiterhin Manage-

International-Asien-Pazifik

Marktdaten'

Anzahl Patienten ~320.000
Patientenwachsum p. a. ~8%
Unternehmensdaten

Anzahl Patienten (31.12.) 700
Anzahl Kliniken (31.12.) 15
Anzahl Behandlungen 69.300
!Interne Schitzung

mentvertrige abschlielen und lokale Partnerschaften zum

Management von Dialysekliniken eingehen.

LATEINAMERIKA

Unser Geschift in Siidamerika hat sich weiterhin sehr
positiv entwickelt und lag klar tiber dem durchschnittlichen
Wachstum dieses Marktes. In eigenen bzw. von uns betrie-
benen Dialysekliniken hat sich die Anzahl der behandelten
Patienten von 7.700 im Jahre 1999 auf 12.400 zum Jahres-
ende 2000 erhsht. Der Gesamtumsatz wuchs um 44% auf
214 Mio. US$.

Grofle Fortschritte erzielten wir in Argentinien durch den
Erwerb von insgesamt 48 Kliniken mit 3.000 Patienten von
der DaVita, Inc. Die offenen Diskussionen und Beratungen
mit der Gesundheitsbehérde tragen zum Vertrauen in die Zu-
kunft des Gesundheitswesens in diesem Land bei. In Brasilien

haben wir unsere Vertriebsorganisation umstrukturiert und
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mit der Einftihrung verschiedener e-commerce Projekte be-
gonnen. Der Umsatz im Produktgeschift stieg um 25%. Be-
sonders bemerkenswert ist die 130-prozentige Steigerung des
Geriteabsatzes auf 1.200 Stiick (Marktanteil bei etwa 60%).
Die vom Unternehmen als Franchise verwalteten Kliniken
haben sich im Jahr 2000 wirtschaftlich deutlich erholt. Ob-
wohl die Erstattungssitze am unteren Ende des weltweiten
Durchschnitts liegen, sind wir bei unserem Betriebsergebnis
in die Gewinnzone gekommen, indem wir unseren Schwer-
punkt auf die profitablen Nischen im Anbietergeschift gelegt
haben. Fiir das Jahr 2001 erwarten wir eine Anhebung des

Erstattungssatzes im staatlichen Sektor, der etwa 90% der

Dialysepatienten in Brasilien betreut. Mit einem neuen Vertrieb
konnten wir in Chile unseren Umsatz um tiber 300% steigern.
Anfang des Jahres hat das Unternehmen in Peru eine neue
Tochtergesellschaft gegriindet und damit eine starke Markt-
stellung unseres HD-Produktgeschifts erreicht. Auch in Mexi-
ko war unser HD-Produktgeschiift gleichermaflen erfolgreich
und konnte eine Umsatzsteigerung von 40% bei einem Markt-
anteil von 50% erreichen. Es wird davon ausgegangen, dass
die neue Regierung den Prozess der Privatisierung weiter voran-
treiben wird, der auch das Gesundheitswesen umfasst. Da-
durch wiirde in den niichsten Jahren eine Himodialysebehand-
lung fiir weitere Patienten erméglicht. In Kolumbien haben
wir im Laufe des Jahres vier neue Dialysekliniken erdffnet und
insgesamt 2.550 Patienten in unseren eigenen Kliniken behan-

delt, was eine Steigerung von 30% bedeutet. Durch ein 1999

begonnenes Umstrukturierungs- und Kostensenkungspro-
gramm, das im ersten Halbjahr 2000 abgeschlossen wurde, hat
sich die Rentabilitit unseres Geschifts in Kolumbien wesent-
lich erhsht. Es wurde eine zusitzliche Dialyseklinik eréffnet
und Ende des Jahres 2000 wurden zwei Kliniken in Venezuela
iibernommen, wodurch 130 Patienten zu unserem operativen
Geschift hinzukamen. Beim Umsatz in der Dialysebehandlung
konnten wir ein Wachstum von 18% verzeichnen. Die neue
Regierung hat auflerdem mit der Umsetzung von Mafinahmen
begonnen, durch die fiir die Patienten die Verfiigbarkeit medi-
zinischer Behandlung verbessert werden soll.

Die Perspektiven in dieser Region sind fiir das Jahr 2001

Fir mehr Gesundheit

Verantwortung tragen ...

positiv. Wir gehen davon aus, dass wir unsere fithrende Posi-
tion parallel zum starken Marktwachstum weiter ausbauen
konnen und wollen im Laufe des Jahres 2001 neue Tochter-

gesellschaften in Stidamerika griinden.

International-Lateinamerika

Marktdaten’

Anzahl Patienten 109.000
Patientenwachsum p. a. 11%
Unternehmensdaten

Anzahl Patienten (31.12.) 11.400
Anzahl Kliniken (31.12.) 155
Anzahl Behandlungen (Mio.) 1,5

!Interne Schitzung
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Umsatz-Lateinamerika

in Mio. §

214
149
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Der Jabresabschluss der Fresenius Medical Care AG wurde in
den Konzernabschluss der Fresenius AG, Bad Homburg v.d.H., einbe-
zogen, der gemdf3 §291 HGB als befreiender Konzernabschluss gilt.
Die Fresenius Medical Care AG ist daber nicht verpflichtet, einen den
deutschen bandelsrechtlichen Vorschriften entsprechenden (Teil-) Konzern-
abschluss zu erstellen.

Mit der Notierung der Fresenius Medical Care AG an der New
Yorker Bérse ist Fresenius Medical Care verpflichtet, der Securities and
Exchange Commission (SEC) einen Jabresbericht in der Form 20-F
einzureichen. Der hier vorgelegte Geschaftsbericht basiert zum Teil auf
diesem Jabresbericht. Dariiber hinaus werden in der Form 20-F zu-
sitzliche Angaben gemacht. Die Form 20~F kann bei der Gesellschaft
angefordert werden. In den USA kann die Form 20-F angefordert
werden bei:

ADR Service Center/PO. Box 8205 /Boston, MA 02266/
USA/Tel (800) 997 8970/ Tel. +1 78 15 75 - 43 28
(Fiir Anrufer auferbalb der USA)

Der von der KPMG Deutsche Treuband-Gesellschaft Aktien-
gesellschaft Wirtschaftspritfungsgesellschaft mit einem uneingeschrinkten
Bestitigungsvermerk verschene Abschluss der Fresenius Medical Care AG
wird im Bundesanzeiger versffentlicht und beim Amisgericht Hof a.d. Saale
bhinterlegt. Dieser Abschluss kann bei der Gesellschaft angefordert werden.




DARSTELLUNG UND ANALYSE DER
WIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG
UND FINANZLAGE

Gemessen an Sffentlich erhiltlichen Angaben iiber Um-
sitze und Zahl behandelter Patienten sind wir das weltweit
grofite Unternehmen, das sowohl im Bereich der Dialysepro-
dukte als auch im Bereich Dialysedienstleistungen titig ist. In
unseren in 18 Lindern gelegenen 1.270 Zentren erbringen wir
Dialysebehandlungen fiir 91.900 Patienten. In den USA um-
fasst unser Dienstleistungsangebot u.a. Apherese- und Himo-
perfusionsdienste fiir Krankenhiuser. Wir entwickeln und
produzieren eine vollstindige Bandbreite von Dialyse-Geriiten,
Systemen und Einwegprodukten, die wir an Kunden in iiber
100 Lindern verkaufen. Wir konnen die Erkenntnisse, die wir
bei der Patientenbehandlung gewinnen, fiir die Entwicklung
neuer und besserer Produkte nutzen. Wir glauben, dass unsere
Grofle, die Kombination von Dialysedienstleistungen und
Dialyseprodukten und unsere Konzentration auf bestimmte
geografische Gebiete es uns ermdglicht, kosteneffektiver zu
arbeiten als viele unserer Wettbewerber. Im Geschiftsjahr 2000
erzielten wir Umsatzerlose in Hohe von 4,2 Mrd. §, welches
einer Steigerung von 9,4% gegeniiber 1999 entspricht. Von
den Umsitzen in 2000 entfielen 73% auf unsere nordameri-
kanischen Aktivititen und 27% auf unsere internationalen

Aktivititen.

Die folgende Erérterung der finanziellen Lage und des
Ergebnisses der Geschiftstitigkeit der Fresenius Medical Care
AG sollte im Zusammenhang mit den beigefiigten Konzern-
abschliissen und den zugehdrigen Anmerkungen gelesen werden.
Einige der folgenden Aussagen enthalten Angaben tiber zu-
kiinftige Entwicklungen. Diese Angaben bezichen sich insbe-
sondere auf kiinftige Erldse, Kosten und Investitionen sowie
auf mogliche Verinderungen in der Branche, in den Wettbe-
werbsbedingungen und der Finanzlage. Da zukunftsbezogene
Angaben Risiken und Ungewissheiten beinhalten, kann es
wesentliche Abweichungen zwischen den tatsiichlich eintreten-
den Ergebnissen und den in den Zukunftsaussagen dargestell-

ten oder implizierten Ergebnissen geben.

Die anschlieSende Tabelle mit der Bezeichnung ,,Segment-
daten” enthilt aufgegliederte Angaben tiber unser Unternehmen.
Sie wurde entsprechend der internen Berichterstattung erstellt,
die der Vorstand zur Unterstiitzung von Geschiftsentscheidungen
und zur Beurteilung der Management-Leistung verwendet.
Dieser Abschnitt enthilt einige in die Zukunft gerichtete Aus-
sagen. Diese zukunftsbezogenen Aussagen wurden auf der
Grundlage von Erwartungen und Einschitzungen des Vorstands
iiber kiinftige Ereignisse formuliert. Es ist jedoch nicht sicher,
ob diese Ereignisse eintreten und ob die Ergebnisse wie vorher-
gesehen erzielt werden.

Wir betreiben unser Geschift auf Mirkten mit hoher
Wettbewerbsintensitit und unterliegen laufenden Veriinderungen
in den mafigebenden Geschiifts-, Wirtschafts- und Wettbewerbs-
bedingungen. Unser Geschift wird insbesondere von folgenden
Faktoren beeinflusst:

—  intensiver Wettbewerb;

—  Wechselkursschwankungen;

—  unsichere Akzeptanz bei der Einfithrung neuer Produkte;

—  Veriinderungen in den Kostenerstattungssitzen;

—  technologische Entwicklungen in der Branche;

—  Unsicherheiten iiber den Ausgang von Rechtsstreitig-
keiten oder Ermittlungsverfahren und tiber die Ent-
wicklung von staatlichen Regulierungen; und

—  Verftigbarkeit von Finanzierungsmdglichkeiten.

Unser Geschift unterliegt weiteren Risiken und Unsicherheiten,

die regelmifig in unseren verdffentlichten Jahresabschliissen,

Geschiiftsberichten etc. dargelegt werden. Unvorhergesehene

Entwicklungen auf irgendeinem dieser Gebiete konnten dazu

fithren, dass die Ergebnisse wesentlich von denen abweichen,

die von uns oder anderen vorhergesagt wurden oder werden.
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Mit Wirkung vom 1. Januar 1998 erfiillten wir die An-
forderungen des vom U.S. Financial Accounting Standards
Board herausgegebenen Rechnungslegungsgrundsatzes SFAS
No. 131 (,,Disclosures about Segments of an Enterprise and Related In-
formation®) fiir die externe Berichterstattung, Wir haben, seit dem
1. April 1999 drei operative Segmente identifiziert, Nord-
amerika, International und Asien-Pazifik die danach festgelegt
wurden, wie wir unser Geschift betreiben. Fiir die folgende
Darstellung haben wir die Segmente International und Asien-
Pazifik aufgrund ihrer dhnlichen Struktur zusammengefafit.
Diese Segmente beinhalten vergleichbare Dienstleistungen, eine
iibereinstimmende Produktpalette, eine gleiche Patientenzu-
sammensetzung, dhnliche Vertriebswege und wirtschaftliche
Verhiltnisse des Markctes.

Jedes Segment befasst sich vorwiegend mit der Erbringung
von Dialysedienstleistungen und mit der Produktion und dem
Vertrieb von Produkten fiir die Behandlung von Patienten mit
terminaler Niereninsuffizienz. Das Segment Nordamerika be-
treibt dariiber hinaus die Durchfithrung klinischer Labortests
und dialysebezogener Diagnostikleistungen. Das Management
jedes Segments steht unter der Aufsicht der fiir die Rentabilitiit
und den Cash-Flow aller Bereiche des Segments zustindigen
Vorstandsmitglieder. Die Rechnungslegungsgrundsitze der ope-
rativen Segmente sind die gleichen wie fiir unsere nach US-
GAAP aufgestellten Konzernabschliisse.

Der Vorstand bewertet die Segmente auf der Grundlage
simtlicher kontrollierbarer Ertrige und Aufwendungen eines
Segments. Als der in dieser Hinsicht am besten geeignete Maf3-
stab gilt das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT — Ear-
nings before Interest and Taxes), das nach Auffassung des Vor-
stands die Ertragsquellen der Gesellschaft aufzeigt. Da Finan-
zierung eine Konzernfunktion ist, unterliegt sie nicht der
Kontrolle der Segmente, und dementsprechend stellen Zinsauf-
wendungen keinen Bewertungsmafistab fiir die Segmente dar.
Steuern werden ebenfalls als auflerhalb der Kontrollméglich-
keit eines Segments angesehen. Zusitzlich zum EBIT betrach-
tet der Vorstand auch das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA — Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) als ein geeignetes Instrument
fiir Investoren zur Beurteilung der Fihigkeit eines Segments

sowie der Gesellschaft, Barmittel zu erwirtschaften und ihre

finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen. EBITDA ist auflerdem
die Grundlage fiir die Feststellung, ob bestimmte Verpflich-
tungen im NMC-Darlehensvertrag und in den Vertrigen iiber
die genussscheinihnlichen Wertpapiere eingehalten wurden.

EBITDA sollte nicht als Alternative zu dem nach allge-
mein anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen ermittelten
Jahresiiberschuss oder zum Mittelzu- oder -abfluss aus laufen-
der Geschiftstitigkeit, Investitionstitigkeit oder Finanzierungs-
titigkeit oder als Maf fiir den Cash-Flow betrachtet werden.
Der Vorstand betrachtet die EBIT-Berechnung als das funktio-
nale Aquivalent des Betriebsergebnisses. Weil EBIT und
EBITDA nicht von allen Unternehmen einheitlich ermittelt
werden, ist die hier vorliegende Darstellung méglicherweise
nicht mit dhnlich bezeichneten Kenngréflen anderer Gesell-
schaften vergleichbar.

Wir erwirtschaften einen erheblichen Anteil unserer welt-
weiten Umsatzerldse aus Dialyseleistungen im Rahmen von
staatlichen US-amerikanischen Gesundheitsprogrammen (fiir
2000 etwa 40%). In der Vergangenheit haben sich als Ergebnis
von Kosteneinsparungen zum Abbau des US-Haushaltsdefizits
und von Massnahmen der Gesundheitsreform die Erstattungs-
sitze gedindert und kénnen auch in Zukunft Verinderungen
untetliegen. Dies betrifft insbesondere die Grundvergiitung fiir
die Dialysebehandlung, den Erstattungssatz fiir EPO, die Er-
stattungssitze fiir andere Dialyse- und sonstige Leistungen und
Erzeugnisse, sowie andere wesentliche Aspekte dieser Programme.

Wir beziehen auflerdem einen erheblichen Anteil unserer
Unmsiitze aus der Kostenerstattung durch nicht-staatliche Ver-
sicherungstriiger. In der Vergangenheit lagen die Erstattungs-
sitze dieser Versicherungstriiger im Allgemeinen iiber denen
vergleichbarer staatlicher Programme in den jeweiligen Lindern.
Die nicht-staatlichen Versicherungstriger fithren jedoch eben-
falls Mafinahmen zur Kostenbegrenzung durch, die einen erheb-
lichen Druck auf die Héhe der Erstattungen zur Folge haben,
die wir fiir unsere Leistungen und Erzeugnisse erhalten.

Die vorliegende Erérterung der Finanzlage und des Be-
tricbsergebnisses der FMC fiir das Jahr 1999 spiegelt die Aus-
wirkungen der Vergleichsvereinbarung mit den US-Behérden
und den daraus resultierenden Sonderaufwendungen fiir die
Vergleichskosten (im Folgenden ,,die Sonderaufwendungen®)
wider. Die folgende Darstellung des Segments Nordamerika

erfolgt ohne Beriicksichtigung dieser Sonderaufwendungen.




Die folgende Tabelle fasst die finanziellen Leistungen und
Betriebsergebnisse nach den wesentlichen Segmenten fiir die an-
gegebenen Zeitrdume zusammen. Umsitze zwischen den Seg-
menten betreffen hauptsiichlich den Verkauf von Dialyseproduk-

ten vom Segment International an das Segment Nordamerika.

Segmentdaten
Umsatzerldse

Nordamerika 3.085 2.811

International 1.155 1.076
Gesamt 4.240 3.887
Transfer zwischen den Segmenten

Nordmerika 2 4

International 37 43
Gesamt 39 47
Umsitze im Dritten

Nordamerika 3.083 2.807

International 1.118 1.033
Gesamt 4.201 3.840
EBITDA

Nordamerika 646 611

International 270 243

Sonderaufwendungen = (601)

Zentralbereiche 2 (10)
Gesamt 914 243
Abschreibungen

Nordamerika 223 217

International 69 65

Zentralbereiche 1 2
Gesamt 293 284
EBIT

Nordamerika 423 394

International 201 178
Sonderaufwendungen - (601)
Zentralbereiche 3) (12)
Gesamt 621 (41)
Zinsertrige 9 8
Zinsaufwendungen (196) (220)
Zinsaufwendungen fiir Sonder-
aufwendungen (30) —
Steuern vom Einkommen und Ertrag (190) 13
Anteile von Minderheiten
am Ergebnis (©) @)
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) 212 (249)

Die Umsiitze stiegen im Geschiftsjahr 2000 um 9% (12%
zu konstanten Wechselkursen) auf 4.201 Mio. § gegeniiber
3.840 Mio. § im Geschiftsjahr 1999. Der Jahresiiberschuss im
Jahr 2000 betrug 212 Mio. $ im Vergleich zu einem Jahresfehl-
betrag von 249 Mio. § fiir das Jahr 1999. Der Jahresfehlbetrag
in 1999 war eine Folge der Sonderaufwendungen und weiterer
Kosten in Héhe von insgesamt 601 Mio. $ (419 Mio. $ nach
Steuern) fiir den Vergleich mit den US-Behérden. Ohne die
Sonderaufwendungen im Jahre 1999 stieg der Nettogewinn
fiir 2000 um 24% (34% zu konstanten Wechselkursen) oder
42 Mio. §.

Der Gewinn je Stammaktie betrug 2000 2,37 $ im Ver-
gleich zu einem Verlust je Stammaktie von 3,15 $ im Vorjahr.
Ohne Beriicksichtigung der Sonderaufwendungen stieg der Ge-
winn je Stammaktie von 2,15 $ in 1999 um 10%.

Zum 31. Dezember 2000 besassen, betrieben oder leiteten
wir 1.270 Kliniken im Vergleich zu 1.090 Kliniken zum Jahres-
ende 1999. Im Laufe des Jahres 2000 tibernahmen wir 133
Kliniken mit insgesamt 7.594 Patienten, erdffneten 67 Kliniken
und veriusserten oder schlossen 20 Kliniken.

Die Anzahl der behandelten Patienten in Kliniken, die wir
besitzen, betreiben oder leiten, stieg von zirka 80.000 im Jahre
1999 auf 91.900 Ende 2000. Zirka 12.900.000 Behandlungen
wurden in 2000 durchgefiihrt, dies entspricht einem Zuwachs
um 13% von 11.400.000 Behandlungen im Vergleichszeitraum
1999. Der Durchschnittserlds je Behandlung blieb konstant
bei 228 §.

Die folgenden Erdrterungen bezichen sich auf die opera-
tiven Segmente der Gesellschaft und auf die Kenngréfien, welche
wir zur Fithrung dieser Segmente zu Grunde legen. Die An-
gaben fiir das Segment Nordamerika fiir das Jahr 1999 bein-
halten nicht die Auswirkungen der Sonderaufwendungen aus

der Vergleichsvereinbarung.
SEGMENT NORDAMERIKA

Der Umsatz des Segments Nordamerika stieg um 10% von
2.807 Mio. $ im Jahr 1999 auf 3.083 Mio. $ im Geschifts-
jahr 2000. Die Umsatzerlose im Geschiftszweig Dialysedienst-
leistungen stiegen um 12% auf 2.608 Mio. §, wobei 9% auf
das Kerngeschift und 3% auf Akquisitionen entfielen. Der
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Umsatzzuwachs aus Dialysedienstleistungen ergab sich vor allem
auf Grund einer Steigerung der Anzahl der Dialysebehand-
lungen (Umsatzzuwachs zirka 201 Mio. $, 9%), die sowohl
das interne Wachstum als auch die Akquisitionen in 1999 und
2000 widerspiegelt. Die Umsitze waren ebenfalls positiv be-
einflusst durch die Zunahme der Umsatzerlése pro Behandlung
(Umsatzsteigerung zirka 72 Mio. $, 3%), die sich aus einer
Erhohung der Medicare-Erstattungssiitze, héheren Erlosen aus
unseren Disease State Management Programmen und Umsatz-
steigerungen aus Arzneimitteln ergab.

Die Umsitze mit EPO betrugen sowohl fiir das Jahr 2000,
als auch fiir 1999 ca. 28% des Umsatzes fiir Dialysedienst-
leistungen bezichungsweise 22% des Gesamtumsatzes.

Der Anstieg des pauschalen Medicare-Erstattungssatzes
tiir Dialysedienstleistungen (59% der Umsitze aus Dialyse-
dienstleistungen im Jahr 2000 stammen aus dem Medicare
ESRD Programm) um 1,2% trug mit zusitzlichen 9 Mio. §
zu unserem Umsatz in 2000 bei. Wir erwarten, dass sich die
weitere Erhéhung des Erstattungssatzes um 2,4%, die im De-
zember 2000 genehmigt wurde, positiv auf unsere Umsatzer-
18se im Jahr 2001 auswirkt. Der Umsatz aus Labortests stieg
auf Grund einer Zunahme der Anzahl der Patienten.

Im Geschiiftsjahr 2000 wurden zirka 67.900 Patienten in
920 eigenen, betriebenen oder geleiteten Kliniken im Segment
Nordamerika behandelt. 1999 waren es zirka 62.000 behan-
delte Patienten in 849 Kliniken. Der durchschnittliche Umsatz
pro Behandlung, ohne Laborumsitze, stieg von 253 $ in 1999
auf 261 § in 2000. Inklusive der Laborumsitze stieg der durch-
schnittliche Umsatz pro Behandlung von 264 § in 1999 auf
272§ in 2000.

Der Umsatz aus dem Vertrieb von Dialyseprodukten stieg
um 1% auf 475 Mio. §. Der Mengenzuwachs durch Zunahme
des Absatzes von Produkten der Hiamodialyse, die zum Teil
durch einen riickliufigen Absatz von Produkten der Peritoneal-
dialyse gemindert wurden, fithrte zu zirka 8 Mio. $ hoheren
Umsitzen (2% Steigerung). Die zunehmende Konzentration
auf dem Dialysemarkt beeinflufit ebenfalls die Umsatzentwick-
lung bei Dialyseprodukten. Die Akquisition von Kliniken durch
integrierte Produkt- und Dienstleistungsanbieter fithrte zu
einem riickliufigen Markt fiir Dialyseprodukte, insbesondere
im Bereich Peritonealdialyse. Die Umsiitze bei Dialyseproduk-

ten waren leicht durch riickliufige Preise (1%) beeinflusst.

Der EBITDA fiir das Segment Nordamerika stieg um
6%, als Folge einer Zunahme der Behandlungen, héherer Er-
stattungssitze und zusitzlicher Dienstleistungen, hoherer Er-
trige im Bereich Labortests und Wihrungseffekten. Dieser
Zuwachs wurde zum Teil kompensiert, insbesondere durch
héhere Kosten zur Entwicklung neuer Therapien, Kosten fiir
den Ausbau des Disease State Management Programms, durch
héohere Personalkosten und durch eine branchenweite Preis-

steigerung fiir Epogen.

Die Abschreibungen verminderten sich im Verhiltnis zum
Umsatz leicht gegeniiber dem Vorjahr. Dies ergab sich aus den
steigenden Umsitzen bei weitgehend konstanten absoluten

Abschreibungen in Hohe von 222 Mio. §.

Der EBIT fiir das Segment Nordamerika stieg um 7%
als Folge der Zunahme des EBITDA und des positiven Ein-
flusses der oben genannten Verringerung der Abschreibungen

im Verhiltnis zum Umsatz.

SEGMENT INTERNATIONAL

Im Geschiiftjahr 2000 beeinflusste die Abwertung des Euro
gegeniiber dem U.S. Dollar das Ergebnis unseres Segments In-
ternational wesentlich. Der Umsatz im Segment International
stieg von 1.033 Mio. § in 1999 um 8% (19% bei konstanten
Wechselkursen) auf 1.118 Mio. § in 2000. Akquisitionen, ins-
besondere Total Renal Care, trugen mit 88 Mio. $ zur Um-
satzsteigerung bei, davon zirka 30 Mio. § in der Region Europa,
46 Mio. § in Lateinamerika und 12 Mio. § im asiatisch-pazifi-
schen Raum. Das Kerngeschift wuchs um 10% zu konstanten
Wechselkursen. Unter Einbeziehung der Akquisitionen stieg der
Umsatz im asiatisch-pazifischen Raum um 39 Mio. § oder 29%
(26% zu konstanten Wechselkursen) und in der Region Latein-
amerika um 65 Mio. $ oder 44% (49% zu konstanten Wechsel-
kursen). Der Umsatz in der Region Europa ging unter dem Ein-
fluss eines starken US-Dollars gegeniiber dem Euro um 3% von
748 Mio. § in 1999 auf 728 Mio. § in 2000 zuriick (zu kon-

stanten Wechselkursen ergibt sich ein Umsatzplus von 12%).




Die Umsitze aus Dialysedienstleistungen stiegen insgesamt
um 27% (40% zu konstanten Wechselkursen) von 265 Mio. §
in 1999 auf 336 Mio. $ in 2000. Die positive Entwicklung
des Kerngeschiifts resultierte in einer Zunahme der Dialyse-
behandlungen im Werte von 27 Mio. §, die auf Grund von
Wechselkursschwankungen um zirka 35 Mio. $ (13%) kom-
pensiert wurde. Der Durchschnittserlds je Behandlung steigerte
den Umsatz um 9 Mio. $ (3%) ohne den Effekt aus Wechsel-
kursschwankungen. Akquisitionen, insbesondere Total Renal
Care, trugen mit zirka 70 Mio. $ (26%) zum Gesamtumsatz
aus Dialysebehandlungen bei.

In 2000 wurden etwa 24.000 Patienten in 350 eigenen,
betriebenen oder geleiteten Kliniken im Segment International
behandelt im Vergleich zu 18.000 Patienten, die 1999 in 241
Kliniken behandelt wurden.

Der Gesamtumsatz bei Dialyseprodukten nahm 2000 um
2% (12% zu konstanten Wechselkursen) auf 782 Mio. $ zu.
Die Produktmengenentwicklung fithrte zu einer Umsatzsteige-
rung um zirka 121 Mio. $ (16%), die durch niedrigere Durch-
schnittspreise infolge des Wettbewerbs um zirka 48 Mio. $
(6%) vermindert wurde. Die Zunahme des Umsatzes bei Dia-
lyseprodukten wurde weiterhin durch Wechselkursschwankun-
gen in Hohe von zirka 78 Mio. § (10%) vermindert. Akquisi-
tionen trugen zirka 18 Mio. $ (2%) zur Umsatzentwicklung

bei Dialyseprodukten bei.

Der EBITDA fiir das Segment International stieg fiir
das Jahr 2000 um 11% (25% zu konstanten Wechselkursen)
von 243 Mio. § auf 270 Mio. $, in erster Linie als Ergebnis

des erwihnten Umsatzzuwachses.

Der EBIT fiir das Segment International fiir das Jahr
2000 stieg in Folge der erwihnten EBITDA-Zunahme um 13%
(27% zu konstanten Wechselkursen) sowie durch das stabile

Niveau der Abschreibungen im Vergleich zum Umsatz.

Kosten der Zentralbereiche werden nicht in der Berech-
nung von EBIT und EBITDA der operativen Segmente be-

riicksichtigt. Diese Kosten der Zentralbereiche beinhalten im

wesentlichen Aufwendungen der Konzernzentrale aus den Be-
reichen Rechnungswesen und Finanzen, Beramngsleistungen etc.
Der EBIT der Zentralbereiche betrug in 2000 — 3 Mio. $
im Vergleich zu — 12 Mio. $ in 1999. In 2000 wurde der EBIT
wesentlich durch einen Gewinn aus Fremdwihrungstransak-
tionen in Verbindung mit Konzernfinanzierungen in Hohe von
12 Mio. $§ beinflusst. Ohne diesen Gewinn wiren die Kosten
der Zentralbereiche um ca. 3 Mio. §, im wesentlichen auf-
grund hoherer Personalaufwendungen im Zusammenhang mit

dem internationalen Aktienoptionsplan, gestiegen.

Die folgenden Erdrterungen beziehen sich auf Auf-
wendungen des gesamten Unternehmens ohne Berticksich-

tigung der Sonderaufwendungen im Jahr 1999.

Die Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerldse stiegen
im Verhiltnis zum Umsatz hauptsichlich infolge héherer Ko-
sten zur Entwicklung neuer Therapien, Kosten fiir den Aus-
bau des Disease State Management Programms, hoherer Per-
sonalkosten in den USA und eines Preisanstiegs fiir EPO.
Der daraus resultierende Riickgang unserer Bruttogewinnmarge
wurde jedoch durch sinkende Vertriebs- und allgemeine Ver-
waltungskosten im Verhiltnis zum Umsatz im wesentlichen
aufgrund einer effizienteren Kostenkontrolle und Gewinnen

aus Fremdwihrungstransaktionen iiberkompensiert.

Der Zinsaufwand ist im Jahr 2000 im Vergleich zu 1999
nahezu konstant geblieben. Der Zinsaufwand im Zusammen-
hang mit unseren Verbindlichkeiten aus dem Vergleich mit den
US-Behérden betrug zirka 30 Mio. §. Dieser zusitzliche Zins-
aufwand wurde durch den reduzierten Zinsaufwand fiir gerin-
gere andere Kreditaufnahmen kompensiert, die im Zusammen-
hang mit 557 Mio. $ Nettoeinnahmen aus den Emissionen von
Vorzugsaktien im Jahr 2000 standen. Fiir 2001 erwarten wir
héhere Zinsaufwendungen als Folge der erhdhten Schulden-

aufnahme im Zusammenhang mit dem Erwerb der Everest
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Healthcare Services Corporation (siche ,,Liquiditit und Mittel-
herkunft*).

Der effektive Steuersatz verringerte sich von 49,5% in
1999 auf 46,9% in 2000 durch die Nutzung von Verlustvor-
trigen und niedrigere nicht abzugsfihige Abschreibungen auf

Firmenwerte im Verhiltnis zum steuerpflichtigen Gewinn.
LIQUID ITAT UND MITTELHERKUNFT

Wir haben aus der laufenden Geschiftstitigkeit einen
Mittelzufluss in Hohe von 391 Mio. $ fiir 2000 und von
355 Mio. § fiir 1999 erwirtschaftet. Der Anstieg unserer For-
derungen beeinflusste den Netto-Mittelzuflufl aus laufender
Geschiftstitigkeit. Der Hauptgrund dafiir waren gestiegene
Forderungslaufzeiten auferhalb Deutschlands, insbesondere
fiir Managed Care Pline in den USA. Lingere Zulassungspro-
zesse fiir neu erdffnete Kliniken in den USA, Akquisitionen,
im wesentlichen ausserhalb Deutschlands und den USA sowie
Umsatzausweitungen in Lindern mit lingeren Zahlungszielen
trugen ebenfalls zu lingeren Forderungslaufszeiten bei. Die
fliissigen Mittel betrugen zum 31. Dezember 2000 65 Mio. $
und zum 31. Dezember 1999 35 Mio. §.

Am 18. Januar 2000 erreichten wir eine abschlieSende
Vergleichsvereinbarung in Bezug auf die Ermittlungsverfahren
der US-Regierungsbehérden. Im Vergleich wurden Netto-Zah-
lungen in Héhe von insgesamt etwa 427 Mio. § vereinbart, von
denen 14 Mio. § bereits vor dem 1. Januar 2000 bezahlt wor-
den waren. Dieser Netto-Betrag beriicksichtigt Zahlungen der
US-Behérden an die Gesellschaft in Héhe von etwa 59 Mio. $
fiir Medicare-Forderungen. Nach der gerichtlichen Genehmi-
gung des Vergleichs zahlten wir im Laufe des Jahres 2000
387 Mio. §, einschlieilich der Erstzahlung in Hohe von
286 Mio. $, und erhielten 54 Mio. § von den US-Regierungs-
behorden fiir unsere ausstehenden Medicare-Forderungsan-
spriiche fiir bis zum 31. Dezember 1999 erbrachte IDPN-
Therapieleistungen. Wir hatten 94 Mio. $ dieser Forderungen
zum 31. Dezember 1999 in Erwartung des endgiiltigen Ver-
gleichs abgeschrieben.

Entsprechend der abschlieenden Vergleichsvereinbarung

mit den US-Regierungsbehérden gingen wir fiir den verbleiben-
den Teil der Vergleichsverpflichtungen eine Darlehensverbind-
lichkeit ein. Fiir Tilgungen dieser Verbindlichkeit fallen Zinsen
von 6,3% auf etwa 51 Mio. § an und 7,5% p.a. auf die Rest-
schuld bis zur vollstindigen Riickzahlung.

Die Darlehensverbindlichkeit ist in sechs vierteljihrlichen
Teilbetriigen zu tilgen. Die Zahlungen begannen im April 2000
und enden im Juli 2001. Die ersten vier vierteljihrlichen Til-
gungsraten wurden in Hohe von etwa 35 Mio. $ einschlief3lich
7,5% Zinsen geleistet, davon drei im abgelaufenen Geschiifts-
jahr 2000 und die vierte im Januar 2001. Die letzten beiden
Tilgungsraten in Hohe von je etwa 28 Mio. $ einschliefSlich
6,3% Zinsen werden im April bzw. Juli 2001 gezahlt. Zum
31. Dezember 2000 betrug die verbleibende Datlehensverbind-
lichkeit zirka 86 Mio. $. Die US-Regierungsbehérden haben
zugestimmt, den Saldo unserer ausstehenden Medicare-Forde-
rungen in vier vierteljihrlichen Teilbetriigen von je etwa S Mio. $
plus 7,5% Zinsen zu begleichen. Die ersten drei vierteljihr-
lichen Zahlungen gingen im Mai, August und Oktober 2000
ein. Die Schlusszahlung erfolgte im Februar 2001.

Wir haben unsere unwiderrufbare Bankgarantie, die den
Regierungsbehérden 1996 gegeben worden war, von 150 Mio. §
auf 190 Mio. § erhsht. Der Betrag reduziert sich im Laufe der
Zeit entsprechend der von uns geleisteten Abschlagszahlungen.
Zum 31. Dezember 2000 war die Bankgarantie auf 89 Mio. $
reduziert.

Im Dezember 1999 erginzten wir und die Gliubiger des
NMC-Darlehensvertrages bestimmte Verpflichtungen aus der
Kreditvereinbarung, um die Auswirkungen der Vergleichsver—
einbarung zu beriicksichtigen und es uns zu erméglichen, bei
der Erfiillung der Vergleichsverpflichtungen weiterhin in Uber-
einstimmung mit den Bedingungen des NMC-Darlehensver-
trags zu handeln. Am 21. September 2000 wurde der NMC-
Darlehensvertrag ergiinzt, um die Rahmenvereinbarung iiber
Forderungsverkiufe sowie einige andere Kreditfazilititen zu
erhéhen. Die Glidubigerbanken stimmten dariiber hinaus zu,
dass die Erlose aus der Emission von Vorzugsaktien im Jahre
2000 keine Riickzahlungsverpflichtungen auf den mittelfri-
stigen Darlehensteil der Kreditfazilitit auslésen, sondern fiir
Investitionen in Sachanlagen und fiir Akquisitionen genutzt

werden kénnen.

Am 2. Mirz 2000 haben wir 8.974.359 stimmrechtslose




Inhaber-Vorzugsaktien an eine begrenzte Anzahl institutioneller
und anderer Investoren gegen Anteile an der Franconia Acqui-
sition LLC, einer Gesellschaft, die zum Erwerb von Dialyse-
kliniken und damit zusammenhingender Titigkeiten gegriindet
worden ist, ausgegeben. Die erworbene Gesellschaft hatte am
Tage der Ubertragung fliissige Mittel in Hohe von 350 Mio. $.
In Bezug auf die Finanzberichterstattung ist die Ubertragung,
die Nettoerlose in Hohe von 344 Mio. $ einbrachte, als eine
Finanzierung zum Marktpreis behandelt worden. Die Inves-
toren haben zugestimmit, fiir die Dauer von 24 Monaten nach
der Ausgabe nicht tiber die Vorzugsaktien zu verfiigen, soweit
dies der Einbringungsvertrag nicht unter bestimmten Bedin-
gungen erlaubt. Nach Ablauf der 24 Monate kénnen die In-
vestoren verlangen, dass wir die Vorzugsaktien fur einen Ver-
kauf nach dem US-amerikanischen Wertpapieraufsichtsgesetz
(Securities Act) von 1933, in seiner jeweils giiltigen Fassung,
unter in dem Vertrag niher spezifizierten Bedingungen regi-
strieren und dass wir die Investoren bei der Notierung dieser
Vorzugsaktien auflerhalb der USA unterstiitzen.

Am 31. Mai 2000 haben wir Dividenden fiir das Jahr
1999 in Hohe von insgesamt 51 Mio. § gezahlt, und zwar
0,75 € je Vorzugsaktie, mit Ausnahme der am 2. Mirz 2000
ausgegebenen Vorzugsaktien, und 0,69 € je Stammaktie. 1999
haben wir Dividenden in Héhe von 0,64 € je Vorzugsaktie und
0,59 € je Stammaktie in einer Gesamthshe von 48 Mio. §
gezahlt. Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft haben fiir
2001 Dividenden in Hohe von 0,84 € je Vorzugsaktie und
0,78 € je Stammaktie vorgeschlagen. Diese Dividendenvor-
schlige bediirfen der Zustimmung durch die Aktionire auf
unserer Jahreshauptversammlung, die am 23. Mai 2001 statt-
findet. Nach den Bedingungen der NMC-Darlehensvereinba-
rung sind die Dividenden, die wir pro Jahr ausschiitten kén-
nen, beschrinkt, und zwar auf 78 Mio. § fiir 2000. Dividen-
denausschiittungen unserer Tochtergesellschaft National
Medical Care diirfen in keinem Jahr 50% des Teilkonzerner-
gebnisses des Vorjahres gemif} der Definition in der Darlehens-
vereinbarung iibersteigen. Diese Beschriinkungen gelten nicht
fiir andere Tochtergesellschaften.

Am 19. Juni 2000 haben wir im Wesentlichen alle inter-
nationalen und nicht-kontinentalen US-amerikanischen Unter-
nehmen der Total Renal Care Holdings, Inc. fiir 142 Mio. $

in bar gekauft. Dariiber hinaus haben wir eine Anzahlung im

Hinblick auf den kiinftigen Erwerb der puertorikanischen Un-
ternehmen von Total Renal Care geleistet, die in dem genann-
ten Kaufpreis nicht enthalten ist. Dabei handelt es sich in Bezug
auf die puertorikanischen Unternehmen um einen schweben-
den Erwerb, fiir den noch die behérdliche Zustimmung und das
Einverstindnis Dritter erforderlich sind.

Am 26. Juli 2000 haben wir ein Sffentliches Zeichnungs-
angebot iiber 5.000.000 Vorzugsaktien mit einem Nettoerlos
von etwa 185 Mio. § abgeschlossen. Zusitzlich hat das Emis-
sionskonsortium fiir das genannte Zeichnungsangebot am
28. Juli 2000 Optionen fiir den Kauf von weiteren 750.000
Vorzugsaktien wahrgenommen, wodurch sich der gesamte
Nettoerlos des dffentlichen Zeichnungsangebots auf zirka
213 Mio. § erhshte.

Am 26. Oktober 2000 haben wir unsere Rahmenverein-
barung tiber Forderungsverkiufe durch eine Erhohung von
360 Mio. $ auf 500 Mio. $ und eine verlingerte Laufzeit bis
zum 25. Oktober 2001 geiindert. Nach den Bedingungen der
geiinderten Vereinbarung betriigt der Zinssatz, der auf der Ver-
zinsung von Commercial Papers basiert, zum 31. Dezember
2000 6,59%. Zum 31. Dezember 2000 bzw. 1999 haben wir
445 Mio. $ bzw. 335 Mio. § erhalten und als Verminderung
der Forderungen beriicksichtigt. Gemif3 der Vereinbarung wer-
den weitere Forderungen verkauft, sobald Zahlungseinginge
den Bestand der verkauften Forderungen reduzieren. Die Auf-
wendungen in Zusammenhang mit diesen Veriuflerungen wer-
den sofort aufwandswirksam behandelt und als Zinsaufwand
ausgewiesen.

Am 5. Januar 2001 erwarben wir die Unternehmen der
Everest Healthcare Services Corporation (,,Everest”), Oak Park,
Illinois, durch den Zusammenschluss von Everest mit einer
Tochtergesellschaft unseres Unternehmens fiir 343 Mio. $ ein-
schlieBllich der ausstehenden Schulden von Everest. Ein Drittel
des Kaufpreises wurde durch die Ausgabe von 2.250.000 Vor-
zugsaktien am 5. Januar 2001 bezahlt. Der verbleibende Teil
des Kaufpreises wurde aus den Erlésen der Emissionen von
Vorzugsaktien im Jahre 2000 finanziert.

Im Jahre 2000 fithrten wir Akquisitionen in Héhe von
insgesamt 275 Mio. $ (ohne zahlungsunwirksame Akquisitio-
nen von 14 Mio. § im Segment International) durch, davon
116 Mio. § im Segment Nordamerika und 159 Mio. § im

Segment International. In der Vergleichsperiode 1999 wurden




innovating for a better life

61

Akquisitionen in Héhe von 101 Mio. $ (ohne zahlungsun-
wirksame Akquisitionen in Hohe von 10 Mio. § im Segment
International) getitigt, davon 65 Mio. $ im Segment Nord-
amerika und 36 Mio. § im Segment International. Wir gehen
davon aus, dass ein zunehmender Anteil des Wachstums im
Bereich Dialysedienstleistungen auf dem Weltmarkt erzielt
werden wird und erwiigen daher Akquisitionen in ausgewihlten
internationalen Mirkten. In den USA beabsichtigen wir,
unsere Marktprisenz weiter zu verbessern, indem wir unsere
Expansion auf die Akquisition einzelner oder kleiner Gruppen
von Kliniken, auf die Vergréflerung bestehender Kliniken und
auf die Eréffnung neuer Kliniken konzentrieren. Trotzdem
werden wir auch grofle Akquisitionen in den USA in Betracht
zichen, wenn sich geeignete Projekte anbieten.

Auflerdem wurden 2000 228 Mio. § und 1999 160 Mio. $
in das Sachanlagevermégen investiert. In 2000 wurden fiir In-
vestitionen in das Sachanlagevermdgen 113 Mio. § im Segment
Nordamerika und 115 Mio. § im Segment International auf-
gewendet im Vergleich zu 81 Mio. § in Nordamerika und
79 Mio. § im Segment International in 1999. Der gréfite Teil
der Investitionsausgaben wurde fiir Verbesserungen in besteh-
enden Kliniken, fiir Betriebsausriistungen und Gerite fiir neue
Kliniken und fiir die Erweiterung der Produktionskapazititen
verwendet.

Die langfristigen Verbindlichkeiten ohne den kurzfristigen
Anteil erhohten sich zum 31. Dezember 2000 auf 658 Mio. §
im Vergleich zu 654 Mio. $ am Jahresende 1999. Die kurz-
fristigen Darlehen von verbundenen Unternchmen wurden von
330 Mio. $ auf 218 Mio. § zum 31. Dezember 2000 reduziert.
Kurzfristige Darlehen von Dritten haben sich von 96 Mio. §
auf 107 Mio. § zam 31. Dezember 2000 erhsht. Zum 31. De-
zember 2000 lag der nicht in Anspruch genommene Teil un-
seres NMC-Darlehensvertrages bei zirka 698 Mio. §.

Im Januar 2000 liefen Zins-Swap-Vereinbarungen mit
einem Nominalbetrag von 850 Mio. § wie geplant aus. Im
November 2000 hat die Gesellschaft zusitzliche Zins-Swap-
Vereinbarungen mit einem Nominalbetrag von 450 Mio. §
abgeschlossen. Gleichzeitig wurde eine Zinssatz-Collar-Verein-
barung mit einem Nominalbetrag von 150 Mio. § beendet.
Zum 31. Dezember 2000 betrug das nominale Gesamtvolu-
men der Zinssicherungsgeschifte 1.050 Mio. $. Die Swap-Ver-

einbarungen, die zu verschiedenen Terminen zwischen 2003

und 2007 auslaufen, fixieren unser aus der variablen Verzinsung
resultierendes Zinsrisiko fiir den Grofiteil unserer revolvieren-
den Dollar-Kredite und fiir die ausstehenden Verbindlichkeiten
im Rahmen der Rahmenvereinbarung tiber Forderungsverkiufe
auf einen Zinssatz von 6,52%. Im Rahmen des NMC-Dar-
lehensvertrags haben wir uns verpflichtet, ein Zinssicherungs-
volumen von mindestens 550 Mio. $ aufrecht zu erhalten. Im
Mirz 2000 haben wir eine Zins-Swap-Vereinbarung in Yen
@iber einen Nominalbetrag von 400 Mio. Yen in Ubereinstim-
mung mit einem variabel verzinslichen Yen-Kredit unserer japa-
nischen Tochtergesellschaft abgeschlossen. Im September 2000
wurden sowohl der Bankkredit als auch der Nominalbetrag der
Zins-Swap-Vereinbarung wie geplant auf 1.000 Mio. Yen er-
héht. Der Bankkredit und der Nominalbetrag der Zins-Swap-
Vereinbarung werden bis zur vollstindigen Tilgung des Bank-
kredits und dem Auslaufen des Swaps im Mirz 2009 stets
tibereinstimmen.

Wir gehen davon aus, dass unsere bestehenden Kreditver-
einbarungen, die aus der laufenden Geschiftstitigkeit erwirt-
schafteten Mittelzufliisse sowie unsere sonstigen kurzfristigen
Finanzierungsmdglichkeiten ausreichen, um unseren kommen-
den Finanzierungsbedarf abzudecken. Falls der Mittelzufluss
aus laufender Geschiftstitigkeit oder die Finanzierungsmég-
lichkeiten im Rahmen der bestehenden Kreditvereinbarungen
geringer ausfallen sollten als erwartet, kdnnen wir gezwungen
sein, andere Alternativen zur Aufrechterhaltung einer austei-
chenden Liquiditit in Betracht zu ziehen. Es gibt keine Gewihr
dafiir, dass wir dies, wenn iiberhaupt, zu befriedigenden Kon-

ditionen realisieren kénnen.

Das Financial Accounting Standards Board hat im State-
ment of Financial Accounting Standards (SFAS) Nr. 133 unter
dem Titel ,, Accounting for Derivative Instruments and Hedging Activities"
die Bilanzierungsvorschriften und die Berichtsnormen fiir de-
rivative Finanzinstrumente geregelt. Die verdffentlichten Rege-
lungen erstrecken sich auch auf bestimmte derivative Finanz-
instrumente, die Teil anderer Vertriige sind (,,Derivate”), sowie
auf Sicherungsinstrumente. Derivate miissen danach als Aktiva
oder Passiva in der Bilanz ausgewiesen und zum Marktpreis
bewertet werden. Die neue Regelung bestimmt ferner die Kri-

terien, nach denen zu bestimmen ist, ob ein Derivat als




Sicherungsgeschift gegen bestimmte Risiken bezeichnet werden
kann und wie die Effektivitit des Sicherungsgeschifts in der
Gewinn- und Verlustrechnung zu beriicksichtigen ist. Im Juni
2000 erliefl das Financial Accounting Standard Board das
SFAS Nr. 138, welches bestimmte Regelungen des SFAS 133
geindert hat, inklusive der Moglichkeit Vermdgensgegenstinde
und Schulden in Fremdwihrungen als Sicherungsgeschift zu
bilanzieren. Mit den Anderungen wurde auch die Moglichkeit
erdffnet bestimmte konzerninterne Fremdwihrungsrisiken ge-
geneinander aufzurechnen um die Notwendigkeit Derivate mit
Dritten abzuschlielen zu verringern. Weiterhin wurden Zins-
risiken neu definiert um Ineffizienzen zu vermeiden. Die Gesell-
schaft wendet SFAS 133 und die entsprechenden Anderungen
des SFAS 138 mit Wirkung seit dem 1. Januar 2001 an.

Nach der Implementierung werden Gewinne und Verluste
der Marktwerte von bilanzierten Vermégengenstinden und
Schulden sowie eingegangenen Verpflichtungen aus dem ope-
rativen Geschift ebenso wie Gewinne und Verluste aus deri-
vativen Finanzinstrumenten auf die Vermdgengenstinde und
Schulden sowie eingegangenen Verpflichtungen aus dem ope-
rativen Geschift in den Vertriebs- und Verwaltungskosten be-
riicksichtigt.

Nach der Implementierung werden Wertinderungen von
Fremdwihrungstermingeschiften, die zur Sicherung zukiinfti-
ger Zahlungsstrome aus geplanten Transaktionen abgeschlossen
wurden und den Anforderungen des Standards gentigen, ergeb-
nisneutral im kumulierten iibrigen Gesamtergebnis (,,accumu-
lated other comprebensive income') erfafit. Diese Betrige werden in der
Folgezeit zeitgleich in der Gewinn- und Verlustrechnung erfaf3t
wie die zuvor geplanten Transaktionen sich ergebniswirksam
auswirken. Veriinderungen des Marktwertes von Zinsswaps, die
zur Sicherung der Zinszahlungen in Zusammenhang mit den
variabel verzinslichen langfristigen Verbindlichkeiten abge-
schlossen wurden, werden ebenfalls ergebnisneutral im kumu-
lierten iibrigen Gesamtergebnis ausgewiesen. Diese Betriige
werden in der Folgezeit in das Zinsergebnis umgegliedert bzw.
als Zinssatzanpassung in der gleichen Periode, in der der kor-
respondierende Zinsaufwand aus den variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten die Gewinn- und Verlustrechnung beriihrt,
beriicksichtigt.

Die Anwendung des SFAS 133, geindert durch SFAS

138, fithrt zum Ansatz von Vermdgensgegenstinden in Hohe

von ca. 13.072 § aus Devisentermingeschiften und einer Riick-
stellung aus den Zinsswaps in Hohe ca. 25.146 §. Diese An-
passungen werden ergebnisneutral im tibrigen Gesamtergebnis
erfafit.

Im Dezember 1999 hat die United States Securities and
Exchange Commission (,SEC) das Staff Accounting Bulletin
101 Revenue Recognition in Financial Statements (,SAB 101%) her-
ausgegeben. Das SAB legt darin die Ansichten der SEC-Mit-
arbeiter iiber die Anwendung der allgemein anerkannten
Rechnungslegungsgrundsitze (GAAP) auf ausgewihlte Fragen
zur Periodisierung der Umsiitze dar. Das Statement enthilt
Beispiele fiir das von den SEC-Mitarbeitern empfohlene Vor-
gehen zur Periodisierung der Umsiitze unter spezifischen Gege-
benheiten. Im Juni 2000 wurde SAB 101B von der SEC her-
ausgegeben, wodurch das In-Kraft-Treten des SAB 101 bis
zum vierten Quartal des nach dem 15. Dezember 1999 be-
ginnenden Geschiftsjahres verschoben wurde. Die Auswirkun-
gen der Anwendung des SAB 101 sind unerheblich.

Im Mai 2000 gab die Emerging Issues Task Force (,,EITF)
die Vorschrift EITF 00-014, Accounting for Certain Sales Incentives,
heraus, die Bilanzierungsregeln fiir Gutscheine, Boni und Gra-
tiswaren enthilt. Diese EITF-Vorschrift verlangt, dass ein
Unternehmen solche Verkaufsférderungsmafinahmen, die den
gezahlten Preis reduzieren, direkt gegen den Umsatz mindern.
EITF 00-014 tritt spitestens im vierten Quartal eines nach
dem 15. Dezember 1999 beginnenden Geschiftsjahres in Kraft.
Die Auswirkungen der Anwendung des EITF-00-014 sind
unerheblich.

Im Mirz 2000 gab der Financial Accounting Standards
Board die Financial Accounting Standards Board Interpreta-
tion No. 44, Accounting for Certain Transactions Involving Stock Com-
pensation, heraus, die eine Interpretation der APB Opinion 25
enthilt. Die Auswirkungen der Anwendung dieser Interpreta-
tion miissen ab dem 1. Juli 2000 vorausschauend ausgewiesen
werden. Die Anwendung dieser Interpretation hatte keinen
wesentlichen Einfluss auf unsere Finanzlage oder auf das Be-
triebsergebnis.

Im September 2000 hat das FASB das Statement of
Financial Accounting Standards Nr. 140, Accounting for Transfers
and Servicing of Financial Assets and Extinguishments of Liabilities, her-
ausgegeben, welches SFAS 125 ersetzt. SFAS 140 enthilt Rech-

nungslegungsgrundsitze fiir die Bilanzierung von Transfers
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von Vermégensgegenstinden des Finanzvermdgens. Diese
Grundsitze basieren auf einer durchgiingigen Anwendung des
Finanzkomponentenansatzes, der den Schwerpunkt auf die
Kontrolle iiber die iibertragenen Vermdgensgegenstinde legt.
Das Statement legt ebenfalls einheitliche Standards fiir die
Trennung von Ubertragungen von Vermégensgegenstinden des
Finanzvermogens, die eine Veriuflerung darstellen und von
Ubertragungen, die eine Sicherung von Kreditaufnahmen dar-
stellen, fest. SFAS 140 tritt in kraft fiir Vermdgensiibertra-
gungen nach dem 31. Mirz 2001. Die Offenlegungsvorschrif-
ten des SFAS 140 bzgl. der Umwandlung von Vermégensge-
genstinden des Finanzvermdgens in Wertpapiere und der
Begebung von Sicherheiten sind auf alle Geschiftsjahre, die

nach dem 15. Dezember 2000 enden, anzuwenden.

Deutschland ist eines der elf Mitgliedslinder der Europi-
ischen Union, die den Euro als ihre gemeinsame Wihrung an-
genommen haben. Mit Wirkung vom 1. Januar 1999 haben
wir die Umstellung der funktionalen Wihrung auf Euro be-
schlossen, werden aber den US-$ weiterhin als Berichtswihrung
beibehalten. Aulerdem wurde die Umstellung des Eigenkapi-
tals der Gesellschaft von DM auf Euro in der Hauptversamm-
lung vom 2. Juni 1999 beschlossen. Alle Unternehmen mit in-
ternem Berichtswesen und Sitz in den elf Euro-Staaten reichen
ihre Berichte in Euro ein. Die Umstellung auf den Euro wird
sich méglicherweise auf den grenziiberschreitenden Wettbewerb
auswirken, da eine neue Preistransparenz iiber die Grenzen
hinweg geschaffen wird. In der Branche, in der wir titig sind,
diirften die meisten Kunden allerdings kaum iiber die Mglich-
keit zu grenziiberschreitenden Einkiufen verfiigen, da hier die
Art der Erkrankung, die Erstattungsfihigkeit durch die Kassen
und die medizinische Beziehung zum Lieferanten, d.h. zum

Arzt oder Krankenhaus, eine Rolle spielen.

Die Gesellschaft tritt als Kligerin in einem Rechtsstreit
mit US-Bundesbehérden tiber die Umsetzung des Omnibus
Budget Reconciliation Act von 1993 auf. Die Gesellschaft ist
auflerdem Beklagte in einem wichtigen Rechtsstreit mit einer
privaten Versicherungsgesellschaft wegen der gleichen angeb-

liche Praktiken, die bereits Gegenstand der vor kurzem durch

Vergleich geregelten staatlichen Ermittlungen waren. Es liegt
auflerdem eine Klage vor, in der behauptet wird, dass die Trans-
aktionen zur Griindung der Gesellschaft und zur Ubernahme
der National Medical Care eine betriigerische Vermdgensiiber-
tragung darstellt. Ein ungiinstiger Ausgang von jedem dieser
Verfahren konnte wesentliche negative Auswirkungen auf die
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft haben. Auf Grund
der Komplexitit und der Ungewissheiten in Zusammenhang
mit staatlichen Ermittlungen und Gerichtsverfahren kann die
Gesellschaft keine Schitzung iiber den aus den anhingigen
Verfahren resultierenden méglichen Aufwand noch iiber eine
Bandbreite des Aufwands abgeben. Es ist daher auch nicht
mdglich, eine Riickstellung auf der Grundlage einer solchen

Schitzung zu bilden.

Die Auswirkungen der Inflation fiir die im Konzernab-
schluss dargestellten Zeitriume auf das Betriebsergebnis der
Fresenius Medical Care waren nicht wesentlich. Allerdings gilt
es zu beachten, dass der tiberwiegende Teil der Umsatzerlose
der Fresenius Medical Care im Bereich der Dialysebehandlung
bestimmten Erstattungssitzen unterliegt, die von staatlicher
Seite festgelegt werden. Dieser staatlichen Regulierung unter-
liegen ferner auch betrichtliche andere Umsatzanteile vor allem
in den USA. Private Versicherungstriger iiben zusitzlichen
Druck auf die Erstattungssitze aus. Gestiegene Betriebskosten,
die der Inflation unterliegen, wie etwa Léhne und Waren, kén-
nen méglicherweise nicht durch Preissteigerungen ausgeglichen
werden, wenn keine entsprechende Anhebung der an die Ge-
sellschaft und ihre Kunden zu zahlenden Vergiitungen erfolgt.
Hier besteht die Gefahr betriichtlicher negativer Auswirkungen
auf das Geschift und das Betriebsergebnis der Fresenius Medical
Care AG.

QUANTITATIVE UND QUALITATIVE
OFFENLEGUNG VON MARKTRISIKEN

Marktrisiken ist Fresenius Medical Care in erster Linie
durch Veriinderungen der Wechselkurse und der Zinssitze aus-
gesetzt. Um Wihrungs- und Zinsinderungsrisiken zu steuern,

hat das Unternehmen verschiedene Sicherungsgeschiifte mit




Banken erstklassiger Bonitit innerhalb des vom Vorstand ge-

nehmigten Rahmens getitigt. Es werden vom Unternehmen

keine Finanzinstrumente zu Handels- oder Spekulations-

zwecken vereinbart,

Die Aktivititen der Gesellschaft im Bereich der Finanz-

instrumente werden von einer zentralen Abteilung wahrge-

nommen. Die Gesellschaft hat Richtlinien fiir das Risikomana-

gement und den Einsatz von Finanzinstrumenten erlassen.

Dies beinhaltet eine strikte Funktionstrennung von Handel

Fremdwiahrungsrisiko

31. Dezember 2000

auf der einen Seite und Abwicklung, Rechnungslegung und

Kontrolle auf der anderen Seite.

Die Gesellschaft wickelt ihre weltweiten Geschifte, deren

Schwerpunkt in Deutschland und den USA liegen, in interna-

tional gingigen Hauptwihrungen ab. Zum Zwecke der Rech-

nungslegung hat die Gesellschaft den US.-Dollar als Berichts-

wihrung gewihlt. Daher haben Wechselkursinderungen zwi-

Marktwert zum

in Tsd. §, mit Ausnahme der Durchschnittkurse 2002 2003 Gesamt 31.12. 2000

Devisentermingeschifte

Wihrungskiufe gegen U.S.-Dollar

Euro Nominalbetrag 51.509 321.273 116.856 489.638 22172
Durchschnittskurs 0,8820 09172 0,8998

Singapur-Dollar Nominalbetrag 800 800 2
Durchschnittskurs 1,7235

Gesamt 52.309 321.273 116.856 490438 22174

Wihrungsverkiufe gegen U.S.-Dollar

Kanadischer-Dollar ~ Nominalbetrag 4.000 4.000 77
Durchschnittskurs 1,4699

Euro Nominalbetrag 2.501 2.501 2
Durchschnittskurs 0,9300

Singapur-Dollar Nominalbetrag 335 335 (1)
Durchschnittskurs 1,7255

Gesamt 6.836 0 0 6.836 74

Sonstige Wiihrungsverkiiufe gegen Euro

Britisches Pfund Nominalbetrag 19.942 3955 23.897 1,261
Durchschnittskurs 0,5942 0,5960

Japanischer Yen Nominalbetrag 11.163 4.634 15.797 1,633
Durchschnittskurs 92,9869 95,1100

Schweizer Franken Nominalbetrag 8.230 675 8.905 44
Durchschnittskurs 1,5057 1.4910

Australischer-Dollar Nominalbetrag 7.763 7.763 160
Durchschnittskurs 1,6459

Neuseeland-Dollar Nominalbetrag 2.947 2.947 (12)
Durchschnittskurs 2,1246

Singapur-Dollar Nominalbetrag 1.696 1.696 63
Durchschnittskurs 1.5516

Gesamt 51.741 9.264 0 61.005 3.149

Sonstige Wihrungsverkiufe gegen Euro

Schweizer Franken Nominalbetrag 6.756 6.756 (87)
Durchschnittskurs 1,5014

Japanischer Yen Nominalbetrag 4.607 4.607 (38)
Durchschnittskurs 106,0397

Australischer-Dollar ~ Nominalbetrag 612 612 3)
Durchschnittskurs 1,6714

Gesamt 11.975 0 0 11.975 (128)
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schen dem U.S.-Dollar, dem Euro sowie den tibrigen Landes-
withrungen Auswirkungen auf das Betriebsergebnis sowie die
Finanzpositionen der Fresenius Medical Care. FMC hat daher
nicht auf US.-Dollar lautende Bilanzen von Tochterunterneh-
men zu den am Bilanzstichtag giiltigen Wechselkursen in U.S.-
Dollar umgerechnet. Ertrige und Aufwendungen werden zum
Devisendurchschnittskurs des Berichtszeitraums in US.-Dollar
umgerechnet.

Die Wechselkursinderungsrisiken resultieren vor allem aus
dem Liefer- und Leistungsverkehr sowie aus Ausleihungen und
Kreditaufnahmen. Die Gesellschaft verkauft in erheblichem
Umfang Produkte aus den deutschen Produktionsstitten an
ihre im Ausland titigen Tochterunternehmen. Im allgemeinen
werden diese Umsitze auf Euro-Basis abgewickelt. Folglich sind
die Tochterunternehmen dem Risiko von Wechselkursinderun-
gen zwischen dem Euro und ihren jeweiligen Landeswihrungen
ausgesetzt. Um Wihrungsrisiken abzusichern, setzt die Gesell-
schaft daher im Rahmen festgelegter Limits Devisenterminge-
schifte und Optionen ein. Aufgrund der durchgiingig verfolg-
ten Unternehmenspolitik werden Devisentermingeschifte und
Optionen ausschliesslich zur Absicherung von Wihrungsrisiken
eingesetzt. In keinem Fall werden derartige Instrumente zu
anderen Zwecken genutzt.

Die Tabelle ,,Fremdwihrungsrisiko” enthilt Angaben iiber
die Devisentermingeschifte der Gesellschaft zum 31. Dezember
2000. Die Zahlen sind in U.S.-Dollar-Aquivalenzbetrigen
angegeben. Die Tabelle enthilt Angaben zu Nominalbetrag,
Durchschnittskurs der Devisenterminkontrakte sowie deren
Marktwerte, die die nicht realisierten Nettogewinne (-verluste)
aus den zum 31. Dezember 2000 bestehenden Terminkontrak-
ten zeigen. Alle Kontrakte laufen innerhalb von 36 Monaten
nach dem Berichtszeitpunkt ab.

In der folgenden Tabelle sind die jihrlichen Hochst- und
Tiefstkurse der vergangenen fiinf Jahre fiir die Deutsche Mark
gegeniiber dem U.S.-Dollar sowie die Durchschnittskurse an-
gegeben. Da die Deutsche Mark seit Jahresbeginn 1999 auf
den Devisenmirkten durch den Euro ersetzt worden ist, ent-
hilt die Tabelle auch die entsprechenden Kurse fiir die Euro/
Dollar-Notierungen, die fiir die Berechnung der fiir 1999 ent-
sprechenden Deutsche Mark/Dollar-Relationen angewendet
wurden, wobei der feste Wechselkurs von DM 1,95583 =
€ 1,00 zu Grunde gelegt wurde.

Jahres- Jahres- |Jahresdurch-| Jahres-

hochstkurs | tiefstkurs | schnittskurs |  endkurs

1996 § je DM 0,6979 0,6395 0,6650 0,6432
1997 § je DM 0,6468 0,5299 0,5764 0,5580
1998 § je DM 0,6256 0,5395 0,5685 0,5977
1999 § je DM 0,6028 0,5121 0,5449 0,5136
1999 § je € 1,1790 1,0018 1,0658 1,0046
2000 § je DM 0,5311 0,4219 0,4722 0,4758
2000 § je € 1,0388 0,8252 0,9236 0,9308

Die Gesellschaft ist Zinsinderungsrisiken ausgesetzt, die
ihre variabel verzinsten Darlehen beeinflussen. Die Gesellschaft
geht Darlehensverpflichtungen ein, um ihre allgemeinen Unter-
nehmenszwecke, die Investitionstitigkeit und ihren Bedarf an
Betriebskapital zu finanzieren.

Eine Tochtergesellschaft der FMC, die National Medical
Care, hat Zins-Swap-Vereinbarungen mit verschiedenen Geschifts-
banken mit einen Nominalbetrag von insgesamt 1.050 Mio. §
zum 31. Dezember 2000 abgeschlossen. National Medical Care
ist diese Vereinbarungen nicht zu Handels- oder Spekulations-
zwecken eingegangen.

Die US.-Dollar Zins-Swaps dndern das Zinsrisiko fiir den
Grofiteil der variabel verzinsten Darlehen im Rahmen der
NMC-Kreditvereinbarung (733 Mio. § ausstehende Darlchen
zum 31. Dezember 2000), fur die von der Fresenius AG ge-
wihrten Datlehen (209 Mio. $§ zum 31. Dezember 2000) und
fir die Inanspruchnahme des Forderungsverkaufsprogramms
(445 Mio. $ zum 31. Dezember 2000) auf eine fixe Verzin-
sung von 6,52%. Die Forderungsverkaufsfazilitit hat sich im
Konzernabschluss als Verringerung der Forderungen niederge-
schlagen.

Die US.-Dollar Zins-Swaps laufen zu verschiedenen Zeit-
punkten zwischen dem 29. November 2003 und dem 29. No-
vember 2007 aus. Zum 31. Dezember 2000 lag der Markt-
wert der Kontrakte bei (24,62) Mio. §.

Die nachstehende Tabelle enthilt Nominalbetrige sowie
die entsprechenden gewichteten durchschnittlichen Zinssitze
nach dem Jahr der Filligkeit fiir verschiedene Zins-Swap-Ver-
einbarungen und fiir die wesentlichen zinstragenden, langfri-

stigen Verbindlichkeiten der Gesellschaft.




Zinsinderungsrisiko

fnlM?(izgmb“ 2000 2001 2002 | 2003 2004 | 2005 | danach | Gesamt M“;ggge‘s
Tilgung des NMC-Darlehensvertrages 150 150 433 0 0 0 733
Variabler Zins = 7,63%
Zins-Swaps
Nominalbetrag 600 250 200 1.050 (25)
durchschnittlich gezahlter Festzins
=6,52% 6,58% 6,32% 6,61%
empfangenen Zins = 3-Monats
Dollar-LIBOR
Genussscheinihnliche Wertpapiere der
Fresenius Medical Care Capital Trusts
(Tochtergesellschaft von FMC)
Festzins = 9% 360 360 346
Festzins = 7,875% 450 450 410
Festzins = 7,375% (DM-Basis) 143 143 143

Eine Tochtergesellschaft der FMC, die FMC Japan, hat
einen Yen Zins-Swap mit einer Geschiftsbank mit einem No-
minalbetrag von 1.000 Mio. JPY zum 31. Dezember 2000
abgeschlossen. Dieser Swap dndert FMC Japans Zinsrisiko fiir
ein variabel-verzinstes Bankdarlehen (1.000 Mio. JPY zum
31. Dezember 2000) auf einen fixen Zinssatz von 3,10%.
Der Yen Zins-Swap liuft am 13. Mirz 2009 aus. Zum 31.
Dezember 2000 betrug der Marktwert dieser Vereinbarung
(0,53) Mio. §. Die Konditionen des Yen Zins-Swaps, insbe-
sondere der Nominalbetrag, entsprechen den Konditionen des
Bankdarlehens, welches bei der gleichen Bank, mit der auch die
Swap-Vereinbarung besteht, aufgenommen wurde. Das Bank-
darlehen und der Nominalbetrag der Swap-Vereinbarung wer-
den sich bis Mirz 2009, wenn das Bankdarlehen vollstindig

zuriickgezahlt ist und der Swap ausliuft, immer entsprechen.

Fiir das Geschiftsjahr 2000 betrug die an Mitglieder des
Vorstands geleistete Gesamtvergiitung 2.949.237 €. Die Ge-
samtvergiitung an alle Mitglieder der Aufsichtsrats betrug
315.000 € einschlieBlich der Vergiitung von Dr. Krick fiir seine
Trtigkeit als Vorsitzender des Aufsichtsrats. Wir zahlen jedem
Mitglied des Aufsichtsrats eine jihrliche Festvergiitung in Hohe
von 40.000 §, wobei der Vorsitzende den doppelten Betrag

und der Stellvertretende Vorsitzende 150% dieses Betrags er-

hilt. Allen Aufsichtsratsmitgliedern wird eine Auslagenerstat-
tung fiir die thnen im Zusammenhang mit ihrer Aufsichtsrats-
titigkeit entstandenen angemessenen Reise- und Unterbrin-
gungskosten geleistet. Die oben aufgefithrte Gesamtvergiitung
enthilt keine Honorare fiir Dienstleistungen, die von Gesell-
schaften erbracht wurden, mit denen einzelne Aufsichtsrats-
mitglieder verbunden sind.

Mitglieder unseres Vorstands und unseres Aufsichtsrats
hielten zum 31. Dezember 2000 nach unserer Kenntnis ins-
gesamt 15.065 Aktien.

Im Jahre 2000 wurden nach dem FMC 98 Plan 2 Bezugs-
rechte fiir 83.000 Vorzugsaktien zu einem Umtauschpreis von
47.64 € an Vorstandsmitglieder ausgegeben. Zum 31. Dezem-
ber waren insgesamt 282.600 Optionen verfiigbar, wobei
49.933 zu einem durchschnittlich gewichteten Austibungspreis
von 36,81 € ausiibbar waren.

Zum 31. Dezember war an ein Mitglied des Vorstands
gewihrter ungesicherter Kredit tiber 2.000.000 § zu einem

Zinssatz von 6% ausstehend.
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BERICHT DER
WIRTSCHAFTSPRUFER

An die Aktionire der
Fresenius Medical Care Aktiengesellschaft
Hof an der Saale, Deutschland

Wir haben die beigefiigten Konzernbilanzen der Fresenius
Medical Care Aktiengesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
(die Gesellschaft™) zum 31. Dezember 2000 bzw. 1999 und
die dazugehdrigen Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen,
Konzern-Kapitalflussrechnungen und die Darstellung des
Konzerneigenkapitals fiir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2000 bzw. 1999 gepriift. Der Vorstand der
Gesellschaft ist fiir die Erstellung der Konzernabschliisse und
der Anlagen zu den Jahresabschliissen verantwortlich. Unsere
Verantwortung besteht darin, auf Basis unserer Priifung einen
Bestitigungsvermerk zu diesen Konzernabschliissen und zu den

Anlagen zu den Jahresabschliissen zu erteilen.

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den
US-amerikanischen Grundsitzen ordnungsgemifier Durchfiih-
rung von Abschluflpriifungen (,,generally accepted auditing
standards”) durchgefiihrt. Diese Grundsitze erfordern, die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dafl wir eine ange-
messene GewiBheit erlangen, daf} die Konzernabschliisse nicht
mit wesentlichen Fehlern behaftet sind. Eine Priifung beinhal-
tet die stichprobenartige Uberpriiﬁmg von Unterlagen, die die
Grundlage der Zahlen und Angaben in den Konzernabschliissen
bilden. Zur Priifung gehért auch eine Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie wesent-
licher Bewertungseinschitzungen der Unternehmensleitung und
eine Beurteilung der Gesamtdarstellung der Konzernabschliisse.
Wir sind der Auffassung, daf3 unsere Priifungen eine ange-
messene Grundlage fiir unseren Bestitigungsvermerk darstellen.

Nach unserer Auffassung geben die beigefiigten Konzern-
abschliisse die finanzielle Lage der Gesellschaft zum 31. De-
zember 2000 und 1999 und die Ergebnisse ihrer Geschiifts-
titigkeit und den KapitalfluB fiir die zwei Geschiftsjahre zum
31. Dezember 2000 bzw. 1999 in Ubereinstimmung mit den
in den USA allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrund-
sitzen (,,generally accepted accounting principles®) in allen

wesentlichen Belangen zutreffend wieder.

23. Mirz 2001
Frankfurt am Main, Deutschland

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft




KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember 2000 und 1999

in Tsd. §, mit Ausnahme der Betriige je Aktie Ziffer 1999
Umsatzerldse

Dialysedienstleistungen 1i) 2.944.625 2.599.688

Dialyseprodukte 1.256.713 1.240.741

4.201.338 3.840429

Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerlose

Dialysedienstleistungen 2.040.627 1.736.604

Dialyseprodukte 693.966 686.551

2.734.593 2463.155

Bruttoergebnis vom Umsatz 1.466.745 1.377.274
Betriebliche Aufwendungen

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 813.997 784.572

Forschung und Entwicklungsaufwendungen 1) 31.935 32.488

Sonderaufwendungen fiir den Vergleich - 601.000
Betriebsergebnis 620.813 (40.786)
Sonstige (Ertrige) Aufwendungen

Zinsertrige (9.441) (8.094)

Zinsaufwendungen 195.569 226.218

Zinsaufwendungen in Verbindung mit dem Vergleich 29.947 —
Ergebnis aus den fortgefithrten Geschiftseinheiten vor Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag, Minderheitenanteilen und Ergebnis aus Bilanzierungsinderungen 404.708 (258.910)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1k) 189.772 (12.744)

Minderheitenanteile 2.861 2.378
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) 212.075 (248.544)
Gewinn (Verlust) je Stammaktie 2,37 (3,15)
Gewinn (Verlust) je Stammaktie bei voller Verwisserung 2,36 (3,15)
Gewinn (Verlust) je Vorzugsaktie 243 (3,15)
Gewinn (Verlust) je Vorzugsaktie bei voller Verwisserung 2,42 (3,15)

Siehe die beigefiigten Anmerkungen zum Konzern-Jabresabchluss.

JAHRESABSCHLUSS




innovating for a better life

KONZERNBILANZ

69

Zum 31. Dezember 2000 bzw. 1999

in Tsd. §, mit Ausnahme der Betrige je Aktie Ziffer 1999

AKTIVA

Umlaufvermégen
Fliissige Mittel 1c), 20 64.577 34.760
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzﬁglich Wertberichtigungen fiir
zweifelhafte Forderungen (111.185 § in 2000 und 101.262 § in 1999) 5, 20 753.674 667.739
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3 46.117 49.129
Vorrite 6 320.234 301.302
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstiges Umlaufvermégen 214.526 179.392
IDPN-Forderungen 2 5.189 53.962
Latente Steuern (kurzfristig) 11 177.094 254.925

Summe Ulnlaufvermiigen 1.581.411 1.541.209

Sachanlagen 16), 7 738.993 642.121
Immaterielle Vermégensgegenstande einschlieBlich Geschiftswert 11(), 8 3.475.056 3.438.756
Latente Steuern (langfristig) 1k), 11 27.205 25.121
Langfristige IDPN—Forderungen — 5.189
Sonstige Aktiva 156.288 99.987

Summe Aktiva 5.978.953 5.752.383

PASSIVA

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 203.374 193.120
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 3 77.823 89.453
Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 9 391.640 415.061
Kurzfristige Riickstellung in Verbindung mit dem Vergleich - 386.815
Wechselverbindlichkeiten in Verbindung mit dem Vergleich 2 85.920 -
Kurzfristige Datlehen 10 106.592 96.383
Kurzfristige Darlehen von verbundenen Unternehmen 3b) 218.333 330.333
Kurzfristig filliger Anteil der langfristigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus aktivierten Leasingvertrigen 10 168.231 147.484
Riickstellungen fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1k), 11 117.572 78.438
Latente Steuern 1k), 11 20.967 33.438
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 1.390.452 1.770.192
Langfristige Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten Leasingvertrigen
abziiglich des kurzfristig filligen Anteils 657.832 653.776
Langfristige Riickstellung in Verbindung mit dem Vergleich - 85.920
Sonstige Verbindlichkeiten 31.464 24.686
Pensionstiickstellungen 2 69.970 61.578
Latente Steuern 1k), 11 176.487 168.037
Genussscheinihnliche Wertpapiere der Fresenius Medical Care Capital Trusts 13 952.727 964.103
Minderheitenanteile 14 21.271 21.774
Summe Verbindlichkeiten 3.300.203 3.750.066

Eigenkapital
Vorzugsaktien, ohne Nennwert, 45.497.700 Aktien genehmigt,
23.765.093 ausgegeben und in Umlauf 63.644 27.623
Stammaktien, ohne Nennwert, 70.000.000 genehmigt, ausgegeben und in Umlauf 229.494 229.494
Kapitalriicklage 2.634.606 2.097.480
Bilanzgewinn (-verlust) (56.024) (216.870)
Wihrungsumrechnungsdifferenzen (192.970) (135.410)
Summe Eigenkapital 15 2.678.750 2.002.317
Summe Passiva 5.978.953 5.752.383

Siehe die beigefiigten Anmerkungen zum Konzern-Jabresabchluss.




KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember 2000 und 1999

inTsd. $ Ziffer 1999
Mittelzufluss /-abfluss aus laufender Geschiftstitigkeit
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) 212.075 (248.544)
Uberleitung vom Jahresiiberschuss auf den Mittelzufluss aus laufender
Geschiftstitigkeit
Abschreibungen 292.854 284.208
Abschreibung auf IDPN-Forderungen - 94.349
Verinderung der latenten Steuern 76.934 (89.925)
Verlust (Gewinn) aus Anlagenabgiingen (289) 991
Personalkosten aus Aktienoptionen 1r), 16 3.980 -
Verinderung bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen aus der Verinderung des
Konsolidierungskreises
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (netto) 5 (174.333) (136.262)
Riickgang (Anstieg) der Vorrite 6 (23.007) (15.754)
Riickgang (Anstieg) der Rechnungsabgrenzungsposten und der iibrigen
Vermdgensgegenstinde des Umlauf- sowie des Anlagevermégens (8.285) (36.718)
Forderungen/ Verbindlichkeiten an/! gegeniiber verbundenen Unternehmen (18.801) (14.9406)
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, der Riickstellungen
und der sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten (20.689) 488.696
Anstieg (Riickgang) der Steuerriickstellungen 1k), 11 50.827 28.662
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit der fortgefithrten Geschiftseinheiten 391.266 354.757
Mittelabfluss aus laufender Geschiftstitigkeit der aufgegebenen Geschiftseinheiten - (3.782)
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit 391.266 350.975
Mittelzufluss (-abfluss) aus Investitionstitigkeit
Erwerb von Sachanlagen le), 7 (228.037) (160.276)
Erlése aus dem Verkauf von Sachanlagen le), 7 20.724 7.130
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 4,20 (274.530) (101.326)
Mittelzufluf} (-abfluf) aus Investitionstitigkeit der fortgefiihrten Geschiftseinheiten (481.483) (254.472)
Mittelabfluss aus Investitionstéitigkeit der aufgegebenen Geschiftseinheiten - —
Mittelzufluss (-abfluss) aus Investitionstitigkeit (481.843) (254.472)
Mittelzufluf} (-abfluf) aus Finanzierungstitigkeit
Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen 10 38.416 79.580
Tilgung kurzfristiger Datlehen 10 (32.609) (80.946)
Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen von verbundenen Unternehmen 3b) 26.000 270.000
Tilgung kurzfristiger Darlehen von verbundenen Unternehmen 3b) (141.000) -
Einzahlungen aus langfristigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten
Leasingvertrigen 10 255.224 26.895
Tilgung von langfristigen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten
Leasingvertrigen 10 (221.739) (310.476)
Tilgung von Verbindlichkeiten aus dem Vergleich 2 (386.815)
Riickzahlung von Genussrechtskapital - (47.664)
Einzahlungen aus der Emission von Vorzugsaktien 15 556.958 —
Einzahlungen aus dem Forderungsverkaufsprogramm 5 111.402 29.400
Einzahlungen aus Optionsausiibung 16 885 1.719
Ausgeschiittete Dividenden 15 (51.229) (48.404)
Verinderung der Minderheitenanteile 139 578
Mittelzufluss (-abfluss) aus der Finanzierungstitigkeit der fortgefiihrten Geschiftseinheiten 155.632 (79.318)
Mittelzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstitigkeit 155.632 (79.318)
Wechselkursbedingte Veriinderungen der fliissigen Mittel (35.238) (14.292)
Nettozunahme (-abnahme) der fliissigen Mittel 29.817 2.893
Flizssige Mittel am Anfang des Jahres 34.760 31.867
Fliissige Mittel am Ende des Jahres 64.577 34.760
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Stammaktien Vorzugsaktien
Zum 31. Dezember 2000 und 1999 Ziffer Anzahl Betrag Anzahl Betrag
in Tsd. §, mit Ausnahme der Betriige je Aktie der Aktien der Aktien
Stand am 31. Dezember 1999 70.000.000 229494 9.023.341 27.623
Ausgabe von Vorzugsaktien 15 14.724.399 35.980
Etlése aus der Ausiibung von Optionen 16 17.393 41
Personalaufwand aus Aktienoptionen
Ausgeschiittete Dividenden
Gesamtergebnis (comprehensive income)
Jahresiiberschuss
Wihrungsumrechnungsdifferenzen
Gesamtergebnis
Stand am 31. Dezember 2000 70.000.000 229494 | 23.765.093 63.644
Zum 31. Dezember 2000 Ziffer | Genussrechts- Kapital- Gewinn- Wihrungs- Summe
in Tsd. §, mit Ausnahme der Betrige je Aktie kapital riicklage riicklage umrechnungs-
differenzen
Stand am 31, Dezember 1999 ~ | 2097480 | (216:870) | (135410) | 2.002.317
Ausgabe von Vorzugsaktien 15 532.302 568.282
Etlsse aus der Ausiibung von Optionen 16 844 885
Personalaufwand aus Aktienoptionen 16 3.980 3.980
Ausgeschiittete Dividenden 15 (51.229) (51.229)
Gesamtergebnis (comprehensive income)
Jahrestiberschuss 212.075 212.075
Wihrungsumrechnungsdifferenzen 1h) (57.560) (57.560)
Gesamtergebnis 154.515
SERARn D Caahe7000 — | 2634606 | (56.024) | (192.970) | 2,678.750

Siehe die beigefiigten Anmerkungen zum Konzern-Jabresabchluss.

ANMERKUNGEN ZUM KONZERN-
ABSCHLUSS
in Tsd. US §, mit Ausnahme der Betriige je Aktie

1. DIE GESELLSCHAFT UND ZUSAMMEN-
FASSUNG DER WESENTLICHEN
GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG
Die Fresenius Medical Care AG und ihre Tochergesell-
schaften sind ein integrierter Anbieter von Dialyseprodukten
und Dialysedienstleistungen. Die Fresenius Medical Care AG
entstand durch die Umwandlung der 1975 gegriindeten Steril-
pharma GmbH in eine Aktiengesellschaft. Die Beschliisse zu
dieser Umwandlung wurden in der Hauptversammlung am
17. April 1996 gefasst. Am 30. September 1996 leitete die
Fresenius Medical Care AG (,FMC", ,FMC AG" oder die
,»Gesellschaft®) eine Reihe von Mafinahmen ein, um die

am 4. Februar 1996 zwischen der Fresenius AG und W. R.

Grace & Co. (,, W.R. Grace®) getroffene Umstrukturierungs-
vereinbarung umzusetzen. Gemif} dieser Vereinbarung brachte
die Fresenius AG ihr als Fresenius Worldwide Dialysis (, FWD*)
bezeichnetes weltweites Dialysegeschiift einschliellich ihrer
Mehrheitsbeteiligung an Fresenius USA, Inc. (,FUSA®) in die
FMC ein und erhielt dafiir Stammaktien der Fresenius Medical
Care AG. Danach erwarb FMC im Tausch gegen Stammaktien

(1) alle ausstehenden Stammaktien der W.R. Grace, deren
weltweites Dialysegeschift zum Zeitpunkt der Transaktion aus-
schlieflich von National Medical Care, Inc. (,NMC®) betrie-
ben wurde,

(2) den Minderheitenanteil an Fresenius USA, Inc., soweit

er nicht von der Fresenius AG gehalten wurde.

GRUNDLAGE DER DARSTELLUNG
Die beigefiigten Konzernabschliisse wurden in Uberein-

stimmung mit den US-amerikanischen Rechnungslegungs-




grundsitzen, den ,,Generally Accepted Accounting Principles”
(,US-GAAP®), erstellt.

a) Konsolidierungsgrundsitze

Die Konzernabschliisse umfassen alle wesentlichen Unter-
nehmen, die unter der rechtlichen oder effektiven Kontrolle der
Gesellschaft stehen. Alle wesentlichen konzerninternen Aufwen-
dungen und Ertriige sowie konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten wurden eliminiert. Anteile an assoziierten
Unternehmen (Besitzanteil zwischen 20% und 50%) sind nach
der Equity-Methode bilanziert worden. Alle anderen Investi-
tionen sind zu Kosten bilanziert worden. Fiir Unternehmens-
zusammenschliisse, die nach der Erwerbsmethode bilanziert
werden, sind alle erworbenen Vermégensgegenstinde und alle
iibernommenen Verbindlichkeiten zum Marktwert erfasst
worden. Ubersteigt der Kaufpreis den Marktwert des Reinver-
mdégens, wird die Differenz als Geschiftswert aktiviert und tiber
die geschitzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
b) Ausweis

Der Ausweis bestimmter Posten des Konzernabschlusses
des Vorjahres wurde dem Ausweis im laufenden Jahr angepasst.
c) Fliissige Mittel

Die fliissigen Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige,
liquide Anlagen mit Filligkeiten von urspriinglich bis zu drei
Monaten.
d) Vorrite

Die Vorrite werden entweder zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten (nach der Durchschnittskosten- bzw. Fifo-
Methode ermittelt) oder zum niedrigeren Marktpreis angesetzt.
e) Sachanlagevermdgen

Die Gegenstinde des Sachanlagevermdgens werden zu An-
schaffungskosten bewertet. Wesentliche Verbesserungen der Ver-
mdgensgegenstinde iiber ihren urspriinglichen Zustand hinaus
werden aktiviert. Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen,
die nicht zu einer Verlingerung der Nutzungsdauer fithren, wer-
den aufwandswirksam behandelt. Grundstiicke und Einbauten
aufgrund von Finanzierungsleasingvertriigen werden zum Bar-
wert der zukiinftigen Mindestleasingzahlungen zu Beginn des
Leasingvertrags angesetzt. Buchgewinne und -verluste aus Ab-

gingen werden zum Zeitpunkt des Abgangs erfolgswirksam

behandelt. Abschreibungen werden nach der linearen Methode
iiber die geschiitzte Nutzungsdauer der Vermégensgegenstinde
berechnet, die fiir Gebiude und Einbauten zwischen 5 und
50 Jahren (im gewogenen Durchschnitt 11 Jahre) und fiir tech-
nische Anlagen, Maschinen und Ausstattungen zwischen 3 und
15 Jahren (im gewogenen Durchschnitt 7 Jahre) liegt. Geleaste
Geschiiftsausstattung (Finanzierungsleasing) und Einbauten in
gemieteten Riumen werden grundsitzlich linear tiber die Lauf-
zeit des Leasingvertrags oder, falls diese kiirzer ist, tiber die ge-
schiitzte Nutzungsdauer des Vermogensgegenstands abgeschrieben.

Die Gesellschaft aktiviert Zinsen fiir wihrend der Bau-
phase aufgenommene Mittel. Die 2000 und 1999 aktivierten
Zinsen beliefen sich auf 1.205 § bzw. 224 §.

f) Immaterielle Vermégensgegenstinde

Die Gesellschaft legt bei der Abschreibung der immate-
riellen Vermdgensgegenstinde folgende Nutzungsdauern zu-
grunde: Firmenwert 20 bis 40 Jahre (im gewogenen Durch-
schnitt 37 Jahre), Markennamen und Patente 6 bis 40 Jahre
(im gewogenen Durchschnitt 33 Jahre), Patientenbeziechungen,
Vertriebsrechte und sonstige immaterielle Vermdgensgegen-
stande S bis 40 Jahre (im gewogenen Durchschnitt 8 Jahre).
Die Abschreibung erfolgt linear.

g) Derivative Finanzinstrumente

Devisentermingeschifte — Gewinne und Verluste aus Devi-
sentermingeschiften, die zur Sicherung von vorhandenen Ver-
mdgensgegenstinden und Verbindlichkeiten bestimmt und ge-
eignet sind, werden im Buchwert der gesicherten Gegenstinde
beriicksichtigt. Devisenterminkontrakte, die zur Sicherung von
Lieferungs- und Leistungsverpflichtungen dienen, werden ab-
gegrenzt und realisiert, wenn die zu sichernde Transaktion ab-
gewickelt wird. Gewinne und Verluste aus anderen Devisen-
termingeschiften, die nicht als Sicherungsgeschifte bilanziert
werden konnen, werden als Vertriebskosten, allgemeine Verwal-
tungskosten oder als Aufwendungen zur Erzielung der Umsatz-
erlose in der Periode erfasst, in der die Gewinne oder Verluste
anfallen.

Zins-Swaps — Bei Zinsvereinbarungen, die dazu bestimmt
sind, Verbindlichkeiten und andere langfristige Verpflichtungen
zu sichern, werden die Zinsen abgegrenzt. Zinsverbindlichkeiten
und -forderungen aus den Zins-Swaps werden abgegrenzt und
als Korrektiv zu den Zinsertriigen und -aufwendungen sowie

zu den damit im Zusammenhang stehenden Aufwendungen
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aus den der Sicherung zugrunde liegenden Verbindlichkeiten
bzw. Verpflichtungen erfasst. Forderungen gegen bzw. Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kontrahenten aus Zins-Swaps werden zum
jeweiligen Berichtszeitpunkt abgegrenzt, wobei die Ermittlung
der abzugrenzenden Betriige bezogen auf die einzelnen Zins-
Swap-Vertrige erfolgt. Realisierte Gewinne und Verluste aus der
vorzeitigen Auflésung oder dem zeitlichen Ablauf solcher
Kontrakte werden abgegrenzt und tiber die Restlaufzeiten der
urspriinglichen Swap-Vereinbarung verteilt. Gewinne und Ver-
luste aus Zinsunterschieden von Zins-Swaps, die zur Sicherung
von bestimmten Darlehen abgeschlossen wurden, werden tiber
die Laufzeit des jeweiligen Kontrakts als Teil des Zinsaufwandes
der entsprechenden Darlehen gebucht. Wenn ein gesicherter
Vermégensgegenstand, z.B. aufgrund eines Verkaufs, nicht mehr
besteht, wird die Beriicksichtigung des Gewinns oder Verlusts
aus dem Zins-Swap in der Periode beriicksichtigt, in der das
gegenliufige Ergebnis aus dem Grundgeschift erfasst wird.
Bzgl. Informationen iiber die Anwendung des ,,Statement of
Financial Accounting Standards® (,SFAS®) Nr. 133, Accounting
for Derivative Instrument and Hedging Activities, nach Anderungen
durch SFAS 138, siehe ,,s) Bilanzierungs- und Bewertungsin-
derungen®.

h) Fremdwihrungsumrechnung

Die Fremdwihrungsumrechnung der Gesellschaft erfolgt
in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des ,,Statement of
Financial Accounting Standards® (,SFAS™) Nr. 52, Foreign Cur-
rency Translation. Grundsitzlich werden die Vermogensgegenstinde
und Verbindlichkeiten der auslindischen Tochtergesellschaften
zum Stichtagskurs am Jahresende umgerechnet. Aufwendungen
und Ertriige werden mit dem Durchschnittskurs umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital
als Wihrungsumrechnungsdifferenzen ausgewiesen.

Gewinne und Verluste aus der Schuldenkonsolidierung
werden als allgemeine Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen
ausgewiesen, sofern die konzerninternen Verbindlichkeiten
nicht Eigenkapitalcharakter haben. Die Gewinne (Verluste) aus
Fremdwihrungstransaktionen betrugen in den Jahren 2000
und 1999 18.370 § bzw. 2.299 §.

1)  Grundsitze der Umsatzrealisierung

Umsitze aus Dialysedienstleistungen werden in Hohe der-

jenigen Betriige realisiert, mit deren Erzielung aufgrund besteh-

ender Erstattungsvereinbarungen gerechnet werden kann. Die

Realisierung erfolgt in dem Zeitpunkt, in dem Dienstleistungen
erbracht und damit zusammenhingende Produkte geliefert
werden. Im Rahmen der Medicare- und Medicaid-Programme
erfolgt die Berechnung auf Basis im Vorfeld festgelegter Erstat-
tungssitze pro Behandlung, die sich aus gesetzlichen oder son-
stigen Vereinbarungen ergeben. Die Berechnung an die Mehr-
zahl der nicht-staatlichen Versicherungen erfolgt auf Basis von
Standardvereinbarungen, wobei vertraglich vereinbarte Abziige
beriicksichtigt werden, um die nach den Erstattungsvereinba-
rungen zu erwartenden Zahlungseinginge realistisch einzu-
schitzen.

Umsitze aus Produktlieferungen werden zu dem Zeitpunkt
realisiert, in dem das Eigentum auf den Kiufer tibergeht, ent-
weder zum Zeitpunkt der Lieferung, bei Annahme durch den
Kunden oder zu einem anderen Zeitpunkt, der den Eigentums-
iibergang eindeutig definiert. Da die Riicksendung von Pro-
dukten untypisch ist, werden dafiir vorab keine Wertberichti-
gungen gebildet. In den Fillen, in denen eine Riicksendung von
Waren notwendig ist, werden die Umsiitze, Forderungen und
der Materialaufwand etc. entsprechend vermindert.

j)  Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen werden bei
ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

k) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Aktive und passive latente Steuern werden gemifl SFAS
Nr. 109, ,, Accounting for Income Taxes™ fiir zukiinftige Auswirkun-
gen ermittelt, die sich aus der Differenz zwischen den im Kon-
zernabschluss zugrunde gelegten Werten fiir die Aktiva und
Passiva und den steuerlich angesetzten Werten ergeben. Latente
Steuerforderungen und -verbindlichkeiten werden zu den gesetz-
lichen Steuersitzen bemessen, die voraussichtlich in den Jahren
gelten werden, in denen der Ausgleich dieser voriibergehenden
Differenzen erwartet wird. Vor der Anderung der deutschen
Steuergesetze im Jahre 2000 wurden latente Steuern in Deutsch-
land anhand des Steuersatzes fiir ,,einbehaltene Gewinne* be-
rechnet (siehe Anmerkung 11).

I)  Auflerplanmiflige Abschreibungen

In Ubereinstimmung mit den Vorschriften des ,,Statements
of Financial Accounting Standards” Nr. 121 Accounting for the Impair-
ment of Long-Lived Assets and for Long-Lived Assets to be Disposed of,
iiberpriift die Gesellschaft immer dann die Buchwerte ihres

Sachanlagevermdgens und ihrer immateriellen Vermdgensgegen-




stinde auf die Notwendigkeit, auflerplanmiflige Abschreibungen
vorzunehmen, wenn Ereignisse oder Verinderungen darauf hin-
deuten, dass der Buchwert nicht realisiert werden kann. Die Ge-
sellschaft nutzt dazu verschiedene Bewertungsverfahren wie ab-
gezinste Zahlungsstrome, Marktwerte und Wiederbeschaffungs-
kosten, um eventuelle Wertminderungen von Firmenwerten oder
anderen langlebigen Vermégensgegenstinden zu beurteilen. Die
Werthaltigkeit von genutzten Vermogensgegenstinden des An-
lagevermégens wird durch einen Vergleich zwischen dem Bilanz-
wert und dem kiinftigen, nicht diskontierten Cash-Flow er-
mittelt, der voraussichtlich durch den jeweiligen Vermégens-
gegenstand erzeugt wird. Falls die Vermdgensgegenstinde als
abwertungsbediirftig gelten, wird die Abwertung mit dem Be-
trag angesetzt, um den der Bilanzwert des jeweﬂigen Vermogens-
gegenstandes seinen Marktwert iibersteigt. Vermdgensgegen-
stinde, die nicht zur weiteren Nutzung bestimmt sind, werden
mit dem Buchwert oder dem niedrigeren Marktwert abziiglich
der Kosten der Veriulerung bilanziert.
m) Kosten der Fremdkapitalaufnahme

Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital anfallen (,,debt issuance costs™), werden aktiviert
und linear tiber die Laufzeit der zugrunde liegenden Schulden
abgeschrieben.
n) Selbstversicherungsprogramme

Eine wesentliche Tochtergesellschaft der Fresenius Medical
Care ist bis zu einer festgelegten Hohe selbstversichert gegen
Berufs-, Produkt- und allgemeine Haftpflichtrisiken sowie gegen
PKW-Schiden und Arbeitnehmer-Entschidigungsanspriiche.
Ubersteigt der Schaden die festgesetzte Hohe, treten externe
Versicherungen ein. Es werden Kostenschitzungen fiir die ge-
meldeten sowie fiir bereits entstandene, aber noch nicht ge-
meldete Schadensfille vorgenommen.
0) Verwendung von Schitzungen

Die Erstellung von Konzernabschliissen nach den in den
USA allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrundsitzen
macht Schitzungen und Annahmen durch die Unternehmens-
leitung erforderlich, die die Hohe der Aktiva und Passiva, die
Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag und die Hohe der Ertrige und Aufwendungen
wihrend des Geschiftsjahres beeinflussen. Die tatsichlichen

Ergebnisse kénnen von diesen Schitzungen abweichen.

p) Konzentration von Kreditrisiken

Die Gesellschaft ist in der Produktion und dem Vertrieb
von Erzeugnissen fiir alle Formen von Dialyse fiir Gesundheits-
einrichtungen in der ganzen Welt sowie im Betrieb von Dialyse-
kliniken, in der Durchfithrung von klinischen Laborunter-
suchungen und in der Bereitstellung von erginzenden medizi-
nischen Dienstleistungen titig. Die Gesellschaft fithrt laufend
Priifungen der finanziellen Lage ihrer Kunden durch und ver-
langt tiblicherweise keine Sicherheiten.

Die Bezahlung eines wesentlichen Teils der Umsitze des
Bereichs Dienstleistungen unterliegt Verordnungen staatlicher
Programme, vor allem Medicare und Medicaid; dies sind Pro-
gramme zur Kostenerstattung im Gesundheitswesen, die vom
amerikanischen Staat durchgefiihrt werden.

q) Gewinn je Vorzugsaktie und je Stammaktie

Der Gewinn (bzw. Verlust) je Vorzugsaktie und der Ge-
winn (bzw. Verlust) je Stammaktie wurden entsprechend den
Vorschriften der US-GAAP auf der Grundlage der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der ausstehenden Stammaktien und
Vorzugsaktien fiir die dargestellten Jahre nach der sog. ,,two-
class-method” ermittelt. ,Basic earnings per share” ergeben sich
aus dem Jahresergebnis abziiglich der gezahlten Zinsen fiir Ge-
nussrechtskapital und des Vorzugsbetrages der Vorzugsaktien
geteilt durch den gewichteten Durchschnitt der wihrend des
Geschiftsjahres im Umlauf befindlichen Stammaktien und
Vorzugsaktien. Bei der Berechnung der ,,Diluted earnings per
share” (Gewinn je Aktie einschl. aller Umtauschrechte) werden
bestehende Wandel- und Optionsrechte auf Aktien berticksich-
tigt, indem sie den Aktien gleichgesetzt werden (Verwisserungs-
effekt). Die Genussscheine (siehe Anmerkung 15) und An-
spriiche im Rahmen der FMC-Mitarbeiterbeteiligung (siche
Anmerkung 16) kénnen das Eigenkapital grundsitzlich ver-
wissern.

r) Aktienoptionspline

Die Gesellschaft bilanziert ihre Aktienoptionspline gemif3
dem Rechnungslegungsgrundsatz Nr. 25 des ,, Accounting Prin-
ciples Board” (,,APB) ,, Accounting for Stock Issued to Employees” und
den zugehérigen Erliuterungen. Danach entstehen bei der Ge-
wihrung von Bezugsrechten nur dann Personalaufwendungen,
wenn der Marktpreis der Aktie zum Zeitpunkt der Bewertung
iiber dem Ausiibungskurs der Option liegt. Fiir die leistungs-

orientierten Pline beriicksichtigt die Gesellschaft Personal-
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aufwendungen tiber die Perioden, in denen die entsprechenden
Anspriiche entstehen. Dabei wird von den Marktwerten der
zugrunde liegenden Aktien ausgegangen. Erginzend wendet
die Gesellschaft die Offenlegungsvorschriften von SFAS 123
Bilanzierung von Aktienoptionsplinen an.
s) Bilanzierungs- und Bewertungsinderungen und neue
Verlautbarungen

Das Financial Accounting Standards Board hat im State-
ment of Financial Accounting Standards (SFAS) Nr. 133
unter dem Titel ,, Accounting for Derivative Instruments and Hedging
Activities™ die Bilanzierungsvorschriften und die Berichtsnormen
fiir derivative Finanzinstrumente geregelt. Die verdffentlichten
Regelungen erstrecken sich auch auf bestimmte derivative
Finanzinstrumente, die Teil anderer Vertrige sind, sowie auf
Sicherungsinstrumente. Derivate miissen danach als Aktiva oder
Passiva in der Bilanz ausgewiesen und zum Marktpreis bewertet
werden. Die neue Regelung enthilt ferner die Kriterien, nach
denen zu bestimmen ist, ob ein Derivat als Sicherungsgeschift
gegen bestimmte Risiken bezeichnet werden kann und wie die
Effekeivitit des Sicherungsgeschifts in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung zu beriicksichtigen ist. Im Juni 2000 erlief} das
Financial Accounting Standard Board das SFAS Nr. 138, wel-
ches bestimmte Regelungen des SFAS 133 geindert hat, in-
klusive der Maglichkeit Vermégensgegenstinde und Schulden
in Fremdwihrungen als Sicherungsgeschift zu bilanzieren. Mit
den Anderungen wurde auch die Méglichkeit eréffnet, be-
stimmte konzerninterne Fremdwihrungsrisiken gegeneinander
aufzurechnen, um die Notwendigkeit Derivate mit fremden
Dritten abzuschlielen zu verringern. Weiterhin wurden Zins-
risiken neu definiert, um Ineffizienzen zu vermeiden. Die Ge-
sellschaft wendet SFAS 133 und die entsprechenden Anderun-
gen des SFAS 138 mit Wirkung seit dem 1. Januar 2001 an.

Nach der Implementierung werden Gewinne und Verluste
der Marktwerte von bilanzierten Verméogensgegenstinden und
Schulden sowie eingegangenen Verpflichtungen aus dem opera-
tiven Geschift ebenso wie Gewinne und Verluste aus derivati-
ven Finanzinstrumenten auf die Vermdgensgegenstinde und
Schulden sowie eingegangenen Verpflichtungen aus dem opera-
tiven Geschift in den Vertriebs- und Verwaltungskosten beriick-
sichtigt. Nach der Implementierung werden Wertinderungen
von Fremdwihrungstermingeschiften, die zur Sicherung zu-

kiinftiger Zahlungsstréme aus geplanten Transaktionen abge-

schlossen wurden und den Anforderungen des Standards genii-
gen, ergebnisneutral im kumulierten iibrigen Gesamtergebnis
(;accumulated other comprehensive income™) erfafit. Diese Be-
trige werden in der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebniswir-
kungen der geplanten Transaktionen in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfaft. Verinderungen des Marktwertes von Zins-
swaps, die zur Sicherung der Zinszahlungen in Zusammenhang
mit den variabel verzinslichen langfristigen Verbindlichkeiten
abgeschlossen wurden, werden ebenfalls ergebnisneutral im ku-
mulierten {ibrigen Gesamtergebnis ausgewiesen. Diese Betriige
werden in der Folgezeit in das Zinsergebnis umgegliedert bzw.
als Zinssatzanpassung in der gleichen Periode, in der der kor-
respondierende Zinsaufwand aus den variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten die Gewinn- und Verlustrechnung beriihrt,
beriicksichtigt. Die Anwendung des SFAS 133, geiindert durch
SFAS 138, fithrt zum Ansatz von Vermdgensgegenstinden in
Hahe von ca. 13.072 § aus Devisentermingeschiften und einer
Riickstellung aus den Zinsswaps in Héhe ca. 25.146 §. Diese
Anpassungen werden ergebnisneutral im kumulierten iibrigen
Gesamtergebnis erfafit.

Im Dezember 1999 hat die United States Securities and
Exchange Commission (,SEC*) das Staff Accounting Bulletin
101 Revenue Recagnition in Financial Statements (»SAB 101) heraus-
gegeben. Das SAB legt darin die Ansichten der SEC-Mitarbeiter
iiber die Anwendung der allgemein anerkannten Rechnungs-
legungsgrundsitze (GAAP) auf ausgewihlte Fragen zur Perio-
disierung der Umsiitze dar. Das Statement enthilt Beispiele fiir
das von den SEC-Mitarbeitern empfohlene Vorgehen zur Perio-
disierung der Umsiitze unter spezifischen Gegebenheiten. Im
Juni 2000 wurde SAB 101B von der SEC herausgegeben, wo-
durch das In-Kraft-Treten des SAB 101 bis zum vierten Quartal
des nach dem 15. Dezember 1999 beginnenden Geschiifts-
jahres verschoben wurde. Die Auswirkungen der Anwendung
des SAB 101 sind unerheblich.

Im Mai 2000 gab die Emerging Issues Task Force (,EITEF")
die Vorschrift EITF 00-014, Accounting for Certain Sales In-
centives, heraus, die Bilanzierungsregeln fiir Gutscheine, Boni
und Gratiswaren enthilt. Diese EITF-Vorschrift verlangt, dass
solche Verkaufsférderungsmafinahmen, die den gezahlten Preis
reduzieren, direkt den Umsatz mindern. EITF 00-014 tritt
spitestens im vierten Quartal eines nach dem 15. Dezember

1999 beginnenden Geschiiftsjahres in Kraft. Die Auswirkungen




der Anwendung des EITF-00-014 sind unerheblich.

Im Mirz 2000 gab der Financial Accounting Standards
Board die Financial Accounting Standards Board Interpretation
No. 44, Accounting for Certain Transactions Involving Stock Compensation,
heraus, die eine Interpretation der APB Opinion 25 enthilt. Die
Auswirkungen der Anwendung dieser Interpretation miissen
ab dem 1. Juli 2000 vorausschauend ausgewiesen werden. Die
Anwendung dieser Interpretation hatte keinen wesentlichen
Einfluss auf unsere Finanzlage oder auf das Betriebs-
ergebnis.

Im Dezember 1999 hat die United States Securities and
Exchange Commission (,SEC™) das Staff Accounting Bulletin
Nr. 101, Revenue Recognition in Financial Statements (,,SAB
101) herausgegeben. Das SAB 101 legt darin die Ansichten
der iiber die allgemein anerkannten Rechnungslegungsgrund-
sitze (GAAP) auf ausgewiihlte Fragen zur Umsatzrealisierung
dar. Das Statement enthilt Beispiele wie die SEC die korrekte
Anwendung der Grundsitze der Umsatzrealisierung unter spe-
zifischen Gegebenheiten sieht. Im Juni 2000 wurde SAB 101B
von der SEC herausgegeben, wodurch das In-Kraft-Treten des
SAB 101 bis zum vierten Quartal des nach dem 15. Dezember
1999 beginnenden Geschiftsjahres verschoben wurde. Die Aus-
wirkungen der Anwendung des SAB 101 sind unwesentlich.

Im September 2000 hat das FASB das Statement of Finan-
cial Accounting Standards Nr. 140, Accounting for Transfers and
Servicing of Financial Assets and Extinguishments of Liabilities, heraus-
gegeben, welches SFAS 125 ersetzt. SFAS 140 enthilt Rech-
ungslegungsgrundsitze fiir die Bilanzierung von Transfers von
Vermogensgegenstinden des Finanzvermdgens. Diese Grund-
sitze basieren auf einer durchgingigen Anwendung des Finanz-
komponentenansatzes, der den Schwerpunkte auf die Kontrolle
iiber die iibertragenen Vermdgensgegenstinde legt. Das State-
ment legt ebenfalls einheitliche Standards fiir die Trennung von
Ubertragungen von Vermdgensgegenstinden des Finanzverma-
gens, die eine Veriuflerung darstellen und von Ubertragungen,
die eine Sicherung von Kreditaufnahmen darstellen, fest.
SFAS 140 tritt in kraft fiir Vermogensiibertragungen nach dem
31. Mirz 2001. Die Offenlegungsvorschriften des SFAS 140
bzgl. der Umwandlung von Vermégensgegenstinden des Finanz-
vermdgens in Wertpapiere und der Begebung von Sicherheiten
sind auf alle Geschiftsjahre, die nach dem 15. Dezember 2000

enden, anzuwenden.

2. SONDERAUFWENDUNGEN FUR DEN
VERGLEICH MIT DEN US-BEHORDEN (OIG)

Am 18. Januar 2000 schlossen Fresenius Medical Care
Holdings, Inc. (,FMCH®), National Medical Care, Inc. und
bestimmte andere Tochtergesellschaften eine abschlieflende Ver-
gleichsvereinbarung mit den US-Regierungsbehérden iiber die
Regelung (i) der von den damaligen Ermittlungen wegen méog-
licher Verstdfe gegen Bundesgesetze betroffenen Vorgiinge sowie
(if) der Anspriiche der National Medical Care, Inc. hinsichtlich
ausstehender Forderungen fiir intradialytische parenterale Er-
nihrung (IDPN) (im Folgenden die ,, Vergleichsvereinbarung™).

Gemif der Vergleichsvereinbarung mit den US-Regierungs-
behdrden leistete FMCH Abschlagszahlungen in Hohe von
etwa 286 Mio. $ und ging eine Wechselverbindlichkeit fiir den
verbleibenden Teil der Zahlungsverpflichtungen ein. Zinsen auf
Teilzahlungen an die US-Behérden werden Zinsen in Héhe von
6,3% auf etwa 51 Mio. $ und von 7,5% p.a. auf die jeweilige
Restschuld bis zur vélligen Tilgung berechnet. Die Wechsel-
verbindlichkeit zu Gunsten der US-Regierungsbehdrden und
die der Gesellschaft zustehenden Betriige fiir die ausstehenden
Medicare-Forderungen sind in der Bilanz entsprechend ihrer
erwarteten Filligkeiten ausgewiesen.

Gemif den Vergleichsvereinbarungen wird die Wechsel-
verbindlichkeit in sechs vierteljihrlichen Teilbetriigen getilgt.
Die Zahlungen begannen im April 2000 und enden im Juli
2001. Die ersten vier vierteljihrlichen Teilzahlungen wurden
in Hohe von etwa 35 Mio. § einschliefllich 7,5% Zinsen ge-
leistet, davon jeweils eine im April, Juli und Oktober 2000 und
die vierte im Januar 2001. Die letzten beiden Teilbetrige in
Hahe von je etwa 28 Mio. $ einschliefllich 6,3% Zinsen wer-
den im April bzw. Juli 2001 gezahlt. Die Gesellschaft erhielt
etwa 59 Mio. § von den US-Regierungsbehérden zur Begleich-
ung der ausstehenden Medicare-Forderungen. 54 Mio. § wurden
in 2000 gezahlt, die Schlusszahlung in Hohe von § Mio. $
ging im Februar 2001 ein.

In Verbindung mit dem Vergleich hat die Gesellschaft ihre
unwiderrufbare Bankgarantie, die den US-Regierungsbehorden
1996 von der National Medical Care gegeben worden war, von
150 Mio. § auf 190 Mio. § erhsht. Der Betrag reduziert sich
im Laufe der Zeit entsprechend der von der Gesellschaft ge-
leisteten Abschlagszahlungen. Zum 31. Dezember 2000 war
die Bankgarantie auf 89 Mio. § reduziert.
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3. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT
NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN
a) Gemeinsam genutzte Dienste

Die Fresenius AG, die eine Mehrheitsbeteiligung an der
Fresenius Medical Care (,FMC") hilt, hat seit jeher fiir die
Gesellschaft Dienstleistungen erbracht, wodurch ihr Kosten
entstanden sind. Die Gesellschaft hat mit der Fresenius AG
und bestimmten Tochtergesellschaften Dienstleistungsverein-
barungen iiber die weitere Bereitstellung solcher Dienste ge-
schlossen. Sie umfassen unter anderem Verwaltungsdienste,
Management-Informationsdienste, Lohn- und Gehaltsabrech-
nung, Rechts- und Umweltberatung, Verwaltung von Versiche-
rungen, Zentraleinkauf, Steuer- und Finanzdienste sowie Buch-
haltung und Berichtswesen. Der Vorstand der Gesellschaft ist
davon iiberzeugt, dass die Kosten dieser Dienstleistungen im
Wesentlichen den tatsiichlichen Aufwendungen entsprechen,
die entstanden wiren, wenn die Gesellschaft als unabhingige
Gesellschaft titig gewesen wire.

Fiir die Jahre 2000 und 1999 stellte die Fresenius AG der
FMC auf der Grundlage der Dienstleistungsvereinbarungen
19.947 $ und 16.387 $ in Rechnung. Die FMC iibernimmt
ihrerseits bestimmte Dienstleistungen fiir die Fresenius AG und
bestimmte Tochtergesellschaften der Fresenius AG, die unter
anderem Forschung und Entwicklung, Anlagenverwaltung, Pa-
tentverwaltung und Lagerung umfassen. Die FMC stellte der
Fresenius AG fiir solche Dienstleistungen in den Jahren 2000
und 1999 9.984 § und 6.821 § in Rechnung.

Geschiftsbeziehungen mit nahestehenden Unternehmen
werden als Forderungen oder Verbindlichkeiten gegentiber ver-
bundenen Unternehmen ausgewiesen. Zum 31. Dezember
2000 und 1999 weist FMC Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Hohe von 46.117 $ bzw. 49.129 $§ und Ver-
bindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe
von 77.823 § und 89.453 § aus.

Entsprechend den Mietvertrigen, die im Zuge der Ent-
stehung der Fresenius Medical Care abgeschlossen wurden, zahlt
FMC pro Jahr etwa 16.800 DM (8.590 €) an die Fresenius
AG. Die Mieten werden jihrlich gemif den in Deutschland
veroffentlichten Indizes angepasst. In US-Dollar entspricht dies
in etwa 9.472 § und 10.642 $ zum 31. Dezember 2000 bzw.
1999. Die Mietvertrige laufen 2005 aus und enthalten Ver-

lingerungsoptionen.

b) Von der Fresenius AG erhaltene Darlehen

Zum 31. Dezember 2000 wies die Gesellschaft Darlehen
in Hohe von 215.934 § gegeniiber der Fresenius AG aus, von
welchen 209.000 $ mit Zinssitzen zwischen 7,35% und 7,38%
verzinst wurden. Auf den Restbetrag entfallen Zinsen in Héhe
von etwa 4%. Zum 31. Dezember 1999 hatte die Gesellschaft
Darlehen iiber 330.000 § zu Zinssitzen zwischen 7,06% und
7,44%. Die Mittel wurden vornehmlich zum Abbau langfri-
stiger Kredite verwendet. Zum 31. Dezember 2000 bestehende
Darlehen waren zu verschiedenen Zeitpunkten im ersten Quartal
2001 fillig und wurden nachtriglich verlingert. Sie werden zu
verschiedenen Zeitpunkten bis zum 6. Juni 2001 fillig. Der
Zinsaufwand fiir diese Darlehen betrug fiir die Jahre 2000 und
1999 18.571 § bzw. 13.037 §.
¢) Produkte

Die Umsiitze mit den nicht zum FMC-Konzern gehéren-
den Gesellschaften der Fresenius AG beliefen sich 2000 und
1999 auf 28.076 $§ bzw. 28.563 §. 2000 und 1999 titigte die
Gesellschaft Einkiufe bei der Fresenius AG und deren Tochter-
gesellschaften in Hohe von 25.547 § und 30.056 §.

d) Sonstiges

1999 gewihrte die Gesellschaft einem Mitglied des Vor-
stands einen ungesicherten Kredit iiber 2 Mio. $ mit einer Lauf-
zeit von fiinf Jahren zu einem Zinssatz von 6,0% p.a. Wihrend
der ersten vier Jahre der Laufzeit sind nur die Zinsen fillig,
wihrend im 5. Jahr die Zinsen und die Kreditsumme zu zahlen
sind. Die Gesellschaft kann das Darlehen jederzeit zuriickfor-
dern, und der Kreditnehmer kann das Darlehen zu jeder Zeit
wihrend der Laufzeit ohne Vorfilligkeitsentschidigung zuriick-
zahlen.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist Partner
einer Anwaltskanzlei, die fiir die Gesellschaft titig war. Die
Gesellschaft hat dieser Anwaltskanzlei 2000 bzw. 1999 etwa
580 § bzw. 107 § gezahlt.

Ein Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist Vor-
standsvorsitzender einer Bank, die als einer von zwei gemein-
samen globalen Koordinatoren eines dffentlichen Zeichnungs-
angebots fiir Vorzugsaktien gewirkt hat, das von der Gesell-
schaft in 2000 aufgelegt wurde. Die Gesellschaft hat der Bank
insgesamt 10.438 $ an Abschligen und Provisionen fiir ihre
Titigkeit im Emissionskonsortium gezahlt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Gesellschaft und




der chemalige Vorstandsvorsitzende der FMC sind zugleich
Mitglieder des Vorstands der Fresenius AG, die die Mehrheit
der Stammaktien der FMC hilt.

4. AKQUISITIONEN

Die Gesellschaft hat in den Jahren 2000 und 1999 Be-
handlungszentren, Kliniken und Labors fiir insgesamt 288.144 §
bzw. 110.788 § erworben. In 2000 wurden Kaufpreiszahlungen
von 274.530 § in bar und 13.614 $ in Form von Schuldtiteln
geleistet. Im Jahr 2000 hat die Gesellschaft im wesentlichen alle
internationalen und nicht-kontinentalen US-amerikanischen
Geschiftseinheiten der Total Renal Care Holdings, Inc. (,, TRC*)
gekauft. Der Kaufpreis fiir diese Geschiftseinheiten betrug
145.000 $, von denen 3.000 $ durch die Ubernahme von Ver-
bindlichkeiten geleistet wurde. Dariiber hinaus stimmte die
Gesellschaft zu, TRC’s puertoricanische Geschiiftseinheiten zu
tibernehmen, fiir die noch die behdrdlichen Zustimmung und
das Einverstindnis Dritter erfordetlich sind. Im Zusammenhang
mit der Puerto Rico Akquisition hat die Gesellschaft eine nicht
riickzahlbare Anzahlung in Hohe von 10 Mio. $ geleistet. 1999
erfolgten die Kaufpreiszahlungen in Hohe von 101.326 $ in
bar und in Héhe von 9.462 § durch Ausgabe von Schuldtiteln.
Die Kaufpreiszahlungen fiir Erwerbungen im Jahre 1998 erfolg-
ten in Hohe von 222.935 § in bar und in Hoéhe von 41,805 §
durch die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen. Diese
Akquisitionen wurden gemif} der Erwerbsmethode bilanziert
und infolgedessen ab dem Erwerbszeitpunkt konsolidiert. Die
gesamten Anschaffungskosten iiberschritten 2000 und 1999
die Zeitwerte des erworbenen Reinvermdgens um 196.000 $

bzw. 94.000 §.

5. VERKAUF VON FORDERUNGEN AUS
LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

National Medical Care, Inc., (,NMC®), eine Tochterge-
sellschaft der FMC, hat eine Rahmenvereinbarung tiber For-
derungsverkiufe abgeschlossen, wobei Forderungen der NMC
und bestimmter Tochtergesellschaften an die NMC Funding
Corporation (der ,,Abtretende“), eine 100-prozentige Tochter-
gesellschaft der NMC, verkauft und anschlieflend von dieser
in Teilbetrigen an bestimmte Bankinvestoren abgetreten werden.
Die NMC Funding Corporation wurde nicht konsolidiert, da
sie nicht die Kontrollkriterien des SFAS 125 erfiillt. Das Vo-

lumen der Rahmenvereinbarung tiber Forderungsverkiufe wurde
letztmals am 26. Oktober angepasst, als die Gesellschaft die
Rahmenvereinbarung iiber Forderungsverkiufe auf 500.000 $
erhohte und ihre Filligkeit auf den 25. Oktober 2001 verlin-
gerte. Zum 31. Dezember 2000 und 1999 waren aus solchen
Verkiufen 445.000 § bzw. 335.000 $ zugeflossen, die sich in
einer entsprechenden Verringerung der Forderungen der Gesell-
schaft widerspiegeln. Die NMC Funding Corporation zahlt
den Bankinvestoren Zinsen, die auf der Grundlage des Zinses
fiir Geldmarktpapiere (,,commercial paper rate”) fiir die jeweils
gewihlte Tranche ermittelt werden. Der effektive Zinssatz lag
zum Jahresende 2000 bei etwa 6,59%. Aufgrund des Vertrags
werden neue Anteile an Forderungen in dem Mafle verkauft, wie
der Zahlungseingang die bereits verkauften Forderungen redu-
ziert. Die mit solchen Verkiufen verbundenen Aufwendungen
werden in der jeweiligen Periode erfasst und als Zinsaufwen-
dungen und ihnliche Finanzierungskosten ausgewiesen. Gewinne

oder Verluste ergaben sich aus diesen Transaktionen nicht.

6. VORRATE

Zum 31. Dezember setzten sich die Vorrite wie folgt zu-

sammen:

inTsd. $ 1999
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und Waren 73.244 61.624
Unfertige Erzeugnisse 22.231 21.834
Fertige Erzeugnisse 160.358 168.193
Verbrauchsmaterialien 64.401 49.651
Vorrite, netto 320.234 301.302

Die Gesellschaft hat sich verpflichtet, zu festgelegten Be-
dingungen Rohstoffe im Wert von etwa 165.000 § zu kaufen,
davon sind 90.000 § zum 31. Dezember 2000 fiir Kiufe im
Geschiftsjahr 2001 vorgesehen. Die Laufzeit dieser Vereinba-
rungen betrigt 2 bis S Jahre. Die Vorriite zum 31. Dezember
2000 beinhalten etwa 25.800 $ EPQO, das in den USA von
einem einzigen Anbieter bezogen wird. Verzdgerungen, Liefer-
unterbrechungen oder Beendigungen der Belieferung kénnen
die Ertragslage der Gesellschaft negativ beeinflussen. In 2000
machten die Umsitze mit EPO etwa 22% der Umsitze im
Segment Nordamerika und etwa 23% der weltweiten Um-

sitze aus Dialysedienstleistungen aus.
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7. SACHANLAGEVERMOGEN

Zum 31. Dezember setzte sich das Sachanlagevermdgen

wie folgt zusammen:

Anschaffungs- und Herstellkosten

inTsd. § Stand Wihrungs- | Verinderungen|  Zugiinge Um- Abgiinge Buchwerte
1. Januar  |umrechnungs-| im Konsoli- buchungen 31. Dezember
2000 differenzen | dierungskreis 2000
Grundstiicke und Grundstiicks-
cinrichtungen 9.717 (392) 6,347 5416 493 (103) 21478
Gebiude und Einbauten 336.782 (4.733) 12.321 44.382 8.394 (10.579) 386.567
“Technische Anlagen und Maschinen | 620024 | (27.267) 35.680 95.248 10144 | (42222) | 691.607
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertrigen 24.001 (1,203) 835 5.588 (2.368) (9.347) 17.506
Anlagen im Bau 48832 | (1.790) 1.186 61004 | (17.856) (1.192) 90.184
Sachanlagen 1039356 | (35.385) 56369 | 211638 | (L193) | (63443) | 1.207.342
Abschreibungen
in Tsd. § Stand Wihrungs- | Verinderungen| —Zuginge Um- Abginge Buchwerte
1. Januar  |umrechnungs-| im Konsoli- buchungen 31. Dezember
2000 differenzen | dierungskreis 2000
Grundstiicke und Grundstiicks-
einrichtungen 1.148 (406) - 44 (568) (48) 530
Gebiude und Einbauten 78.134 (1.185) 1.161 32.389 (354) (7.437) 102.708
Technische Anlagen und Maschinen 299.590 (17.012) 11.752 93.826 1.223 (35.840) 353.539
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertrigen 16.012 (728) 171 3.931 (368) (8.780) 10.238
Anlagen im Bau 2.350 (84) - 88 21 (1018) 1336
Sachanlagen 397.234 | (19.055) 13.084 | 130278 (67) | (53123) | 468351
Buchwert
. . S inTsd. § Buchwerte Buchwerte
Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen fiir die 31. Degember | 31. Dezember
Jahre 2000 und 1999 130.278 §, 131.623 $ und 130.628 $. 2000 1999
Im Sachanlagevermdgen zum 31. Dezember 2000 bzw. Grundstiicke und Grundstacks-
1999 sind Betrige in Hohe von 36.853 $ bzw. 36.015 $ fiir einrichtungen 20948 8.569
. . X L Gebiude und Einbauten 283.859 258.648
Cycler fiir die Peritonealdialyse enthalten, die die Gesellschaft TR A e Ve 338.068 320434
auf monatlicher Basis an Kunden mit terminaler Nierenin- Andere Anlagen und Mietanlagen
. . P . . L aus Finanzierungsvertrigen 7.268 7.989
suffizienz vermietet, sowie fitr Himodialyse-Maschinen, die die Anlagen im Bau 88.848 46482
Gesellschaft im Rahmen von Operate-Leasingvertriigen an Sachanlagen 738.991 642.122
Arzte vermietet. Die Mieteinnahmen sind nicht eindeutig zu

beziffern, da die Gegenleistung fiir die Maschinen auf Grund
vertraglicher Vereinbarungen durch Aufschlige beim Bezug von
Zubehér erfolgt, das wihrend der Laufzeit der Leasingverein-
barung verkauft wird.

Die kumulierten Abschreibungen auf Maschinen, maschi-
nelle Anlagen und Mietgeriten aus Finanzierungsleasingvertri-

gen beliefen sich 2000 und 1999 auf 7.358 § bzw. 14.330 §.




8. IMMATERIELLE VERMOGENS-

GEGENSTANDE

Zum 31. Dezember setzten sich die immateriellen Ver-

mdgensgegenstinde wie folgt zusammen:

Anschaffungs- und Herstellkosten

inTsd. § Stand Wihrungs- | Verinderungen|  Zugiinge Um- Abgiinge Buchwerte
1. Januar  |umrechnungs-| im Konsoli- buchungen 31. Dezember
2000 differenzen | dierungskreis 2000
Firmenwerte 3.114.063 (28.429) 136.992 12.275 1.811 15.624 3.252.336
Patientenbeziehungen 180.067 - 19.615 (1.535) - - 198.147
Markenname und Patente 252923 (590) - 3 - - 252.336
Vertriebsrechte 4.349 (376) - 3457 188 - 7.618
Sonstige 354.400 (2973) 35.892 2.126 (1.502) (356) 387.587
Immaterielle Vermdgensgegenstinde| 3.905.802 (32.368) 192499 16.326 497 15.268 4.098.024
Abschreibungen
inTsd. § Stand Wihrungs- | Verinderungen| Zuginge Um- Abginge Buchwerte
1. Januar | umrechnungs-| im Konsoli- buchungen 31. Dezember
2000 differenzen | dierungskreis 2000
Firmenwerte 253.873 (1.835) 66 84.983 3) (114) 336.970
Patientenbeziehungen 87.169 1 - 31.675 - (1.214) 117.631
Markenname und Patente 27.825 (503) - 7.769 - - 35.091
Vertriebsrechte 2.081 (163) - 1.353 188 - 3.459
Sonstige 96.099 (1.079) 1.893 34.823 (163) (1.756) 129.817
Immaterielle Vermégensgegenstinde 467.047 (3.579) 1.959 160.603 22 (3.084) 622.968
Buchwert
inTsd. § Buchwerte Buchwerte
31. Dezember|31. Dezember
2000 1999
Firmenwerte 2.915.366 2.860.190
Patientenbeziehungen 80.516 92.898
Markenname und Patente 217.245 225.098
Vertriebsrechte 4.159 2.268
Sonstige 257.770 258.301
Immaterielle Vermdgensgegenstinde | 3.475.056 3.438.755

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stinde beliefen sich fiir 2000 und 1999 auf 160.604 $ und
151.735 §.

JAHRESABSCHLUSS
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9. RUCKSTELLUNGEN UND SONSTIGE
KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN
Die Riickstellungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlich-

keiten setzen sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

inTsd. § 1999

Abgrenzung fiir sonstigen Betriebs-

aufwand 49,012 68.599
Rechtskosten 3.314 12.991
Versicherungsprimien 47.074 54.518
Lohn- und Gehaltsverbindlichkeiten 87.016 75.163
Kreditorische Debitoren 38.215 48.932
Zinsabgrenzungen 26.926 25.429
Restrukturierungskosten 3450 2472
Abrechnungen von Arzten 17.649 17.721
Boni und Mitarbeiterbeteiligung 2.489 2.746
Steuerriickstellungen 24.138 17.294
Provisionen 12.231 10.406
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 6.764 5.770
Boni und Rabatte 7.331 9.303
Sonstige Riickstellungen 61.045 43.140
Sonstige Riickstellungen in

Zusammenhang mit dem Vergleich

mit den US-Behérden (OIG) 4.986 20.577
Gesamt 391.640 415.061

10. VERBINDLICHKEITEN AUS DARLEHEN
UND AKTIVIERTEN LEASINGVERTRAGEN

Die kurzfristigen Darlehen von Dritten in Héhe von
106.592 $ und 96.383 § zum 31. Dezember 2000 bzw. 1999
betreffen Kredite, die einzelne Tochtergesellschaften der Gesell-
schaft im Rahmen von Kreditvereinbarungen bei Geschifts-
banken aufgenommen haben. Die Darlehen wurden 2000 und
1999 mit durchschnittlich 6,0% bzw. 4,6% p. a. verzinst. Fiir
Informationen bzgl. kurzfristiger Darlehen von verbundenen
Unternehmen siche Anmerkung 3b.

Ohne die Mittel aus der NMC-Kreditvereinbarung (NMC-
Darlehensvertrag) stand der FMC am 31. Dezember 2000 ein
Betrag in Hohe von 24.291 § im Rahmen von Kreditverein-
barungen bei Geschiftsbanken zur Verfiigung. Diese Kredit-
linien sind normalerweise durch Forderungsabtretungen besi-
chert und enthalten verschiedene Klauseln, einschlie8lich, aber
nicht beschriinkt auf Anforderungen fiir die Aufrechterhaltung
einer bestimmten Héhe des ,,working capital, des Nettover-
mdgens, der Investitionsausgaben und verschiedener finanz-

wirtschaftlicher Kennzahlen.

Zum 31. Dezember setzten sich die langfristigen
Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten aus aktivierten

Leasingvertrigen wie folgt zusammen:

inTsd. $ 1999

NMC-Darlehensvertrag 732.500 738150 |

Finanzierungsleasing-Verbindlich-

keiten 6.808 8.067

Sonstige 86.755 55.043
826.063 801.260

Abziiglich

Kurzfristig filliger Anteil (168.231) (147.484)

657.832 653.776

Die Gesellschaft ist Vertragspartei in der erginzten Fas-
sung einer Bankvereinbarung vom 27. September 1996 (im
Folgenden ,,NMC-Darlehensvertrag™) mit der Bank of America,
N.A., der Bank of Nova Scotia, der Chase Manhattan Bank,
der Dresdner Bank AG und bestimmten weiteren Darlehens-
gebern (kollektiv die ,,Gliubiger), in der die Gliubiger der
Gesellschaft und bestimmten Tochtergesellschaften einen Ge-
samtbetrag in Héhe von 2.000.000 § in zwei Kreditfazilititen
bereitstellen:

—  Einen revolvierenden Kredit in Hhe von bis zu
1.000.000 $ mit einer Laufzeit von bis zu sieben Jahren,
die am 30. September 2003 ausliuft. Von der Gesamt-
summe des revolvierenden Kredits stehen 250.000 §
fur Letters of Credit bereit, bis zu 450.000 § sind fiir
Kreditaufnahmen in bestimmten anderen Wihrungen als
US-Dollar verfiigbar, bis zu 50.000 $ stehen als Swing
in US-Dollar und bis zu 20.000 $ als Swing in bestimm-
ten anderen Wihrungen zur Verfiigung.

—  Ein mittelfristiges Darlehen in Hohe von bis zu
1.000.000 $ mit einer Laufzeit von bis zu sieben Jahren,
die ebenfalls am 30. September 2003 ausliuft. Die Be-
dingungen des NMC-Darlehensvertrags erfordern fiir das
mittelfristige Darlehen regelmifige Tilgungen, so dass sich
das Kreditvolumen kontinuierlich verringert.

Die Tilgung begann im vierten Quartal 1999 und wird

vierteljahrlich fortgefiihrt bis zur abschlielenden Fillig-

keit im Jahre 2003.




Kredite im Rahmen dieser vorrangigen Kreditvereinbarung
werden mit einem Eckzins entsprechend der Vereinbarung oder
mit LIBOR verzinst, jeweils zuziiglich einer Marge. Den Dar-
lehensgebern muss zusitzlich eine Gebiihr gezahlt werden, die
sich nach einem jihrlichen Prozentsatz (anfinglich 0,375%) des
Teilbetrags der Kreditvereinbarung richtet, der nicht fiir Kredit-
aufnahmen in Anspruch genommen wird.

Aufler durch die verbindlich festgesetzten Tilgungsraten
wird der NMC-Kreditvertrag durch Anteile an Nettoerldsen
aus bestimmten VeriuBerungen von Vermégenswerten und
Forderungen sowie durch Emissionen von nachrangigen Schuld-
verschreibungen und Anteilsscheinen getilgt. Vorzeitige Riick-
zahlungen sind jederzeit ohne Vorfilligkeitsentschidigungen
gestattet, ausgenommen wihrend bestimmter, festgelegter Zeit-
riume. Der NMC-Darlehensvertrag enthilt handelsiibliche
Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen in Bezug auf die
Gesellschaft und ihre Tochterunternehmen sowie sonstige Zah-
lungsbeschrinkungen, im wesentlichen in Bezug auf Dividen-
denzahlungen. Nach den Bedingungen des Darlchensvertrages
ist die Gesellschaft in der Hohe ihrer in jedem Geschiftsjahr
méglichen Dividendenausschiittungen begrenzt. In 2000 lag
die Begrenzung bei 78.000 $. Die tatsiichliche Ausschiittung
der Gesellschaft in 2000 betrug 51.229 §. Dividendenaus-
schiittungen von National Medical Care Holdings, Inc., einer
100-prozentigen Tochtergesellschaft, sind auf Grund einer
Beschrinkung der Dividendenausschiittung ihrer Tochtergesell-
schaft National Medical Care, Inc., begrenzt. Danach kann
National Medical Care héchstens 50% des konsolidierten Er-
gebnisses des Vorjahres ausschiitten. National Medical Care
wies 1999 als Folge der Sonderaufwendungen fiir den Vergleich
mit den US-Regierungsbehdrden einen Verlust aus (siche An-
merkung 2). 1998 verzeichnete NMC einen Verlust aus ver-
dulerten Geschiftseinheiten (siche Anmerkung 5).

Im Dezember 1999 inderte die Gesellschaft einige Ver-
pflichtungen in ihrem NMC-Darlehensvertrag, darunter unter
anderem die Finanzkennzahlen, die durch die Auswirkungen
des Vergleichs beeinflusst worden wiiren (siche Anmerkung 2).
Zum 31. Dezember 2000 befand sich die Gesellschaft in Uber-
einstimmung mit allen ihren diesbeziiglichen Verpflichtungen.

Am 21. September 2000 ist der NMC-Darlehensvertrag
erginzt worden, um die Rahmenvereinbarung iiber Forderungs-

verkiufe und einige andere Fazilititen zu erhohen. Die Gliu-

biger haben iiberdies zugestimmt, dass die Erlése aus den Zeich-
nungsangeboten fiir Vorzugsaktien in 2000 (siche Anmerkung
106) keine Tilgungsverpflichtungen in Bezug auf den Bankkredit
ausldsen, sondern fiir Anlageinvestitionen und Akquisitionen
genutzt werden konnen.

Zum 31. Dezember 2000 standen der Gesellschaft zusitz-
liche nicht ausgenutzte Kreditlinien in Héhe von etwa 698.000 §
aus dem revolvierenden Kredit ihres NMC-Darlehensvertrags
zur Verfiigung, davon etwa 103.000 § fiir zusitzliche Letters
of Credit. Aus dem mittelfristigen Darlehen sind keine weiteren
Inanspruchnahmen méglich.

Am 18. Januar 2000 erhohte die Gesellschaft die 1996
von der National Medical Care an die US-Regierungsbehorden
ausgestellte unwiderrufbare Bankgarantie von 150.000 $ auf
190.000 $. Gemif der Vergleichsvereinbarung wird die unwi-
derrufbare Bankgarantie entsprechend der Teilzahlungen an die
US-Behérden reduziert. Zum 31. Dezember 2000 lag die Hhe
der unwiderrufbare Bankgarantie bei 89.000 $.

Die Gesamtsummen der jihrlichen Zahlungen aufgrund
des NMC-Darlehensvertrags, anderer Darlehen, Verbindlich-
keiten aus aktivierten Leasingvertrigen und anderen Kredit-
aufnahmen fiir die fiinf Jahre nach dem 31. Dezember 2000
betragen (ohne den Verbindlichkeiten aus den genussschein-

dhnlichen Wertpapieren, siehe Anmerkung 13):

inTsd. $
2001 168.231
2002 159.474
2003 439.950
2004 8.100
2005 7.632
Nachfolgende 42.676
826.063

11. STEUERN VOM EINKOMMEN UND
VOM ERTRAG

Das Ergebnis aus fortgefithrten Geschiftseinheiten vor
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, Minderheitenan-
teilen und dem Ergebnis aus Bilanzierungsinderungen ist den

folgenden geographischen Regionen zuzuordnen:
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inTsd. § 1999
Deutschland 106475 93.653
USA 220.176 (408.060)
Sonstige 78.058 55497
404.708 (258.910)

Die Steueraufwendungen (-ertrige) fiir die Jahre 2000

und 1999 setzen sich wie folgt zusammen:

inTsd. §

1999

Laufende Steuern
Deutsche Korperschaft- und
Gewerbeetragssteuer 66.754 43.876
US-Einkommensteuer 23.132 12.088
Sonstige Einkommensteuern 29.971 28.797
119.857 84.761
Latente Steuern
Deutschland (14.902) 791
USA 81.553 (92.907)
Sonstige Einkommensteuern 3.264 (5.389)
69.915 (97.505)
189.772 (12.744)

2000 wurde von der deutschen Regierung ein neues Steuer-
gesetz verabschiedet, das unter anderem eine Herabsenkung
des Kérperschaftsteuersatzes fiir deutsche Unternehmen fiir
Geschiftsjahre nach dem 1. Januar 2001 vorsieht. Die bisher
giiltigen Steuersitze von 40% auf nicht ausgeschiittete Gewinne
bzw. 30% auf ausgeschiittete Gewinne werden auf einheitlich
25% reduziert. In 1999 traten verschiedene Anderungen des
deutschen Korperschaftsteuerrechts in Kraft, einschlieflich der
Herabsetzung des Steuersatzes auf nicht ausgeschiittete Ge-
winne von 45% auf 40%. Die Auswirkungen der Senkung des
Kérperschaftsteuersatzes und anderer Steuergesetzinderungen
auf die aktiven und passiven latenten Steuern der deutschen
Unternehmen der Gesellschaft sind im Jahr der jeweiligen Ge-
setzesinderung ausgewiesen und fithrten fiirr 2000 und 1999
zu einer latenten Steuerersparnis von 2.227 § bzw. 850 §.

Vor der Steuerrechtsinderung 2000 wendete das deutsche
Kérperschaftsteuerrecht einen gespaltenen Steuersatz und ein
Anrechnungsverfahren fiir die Einkommensbesteuerung der
Gesellschaft und ihrer Aktionire an. Bei einer Gewinnausschiit-

tung erhielten Aktionire, die der deutschen Besteuerung unter-

liegen, eine Steuergutschrift fiir die Steuern, die die Gesellschaft
auf diese ausgeschiitteten Gewinne bezahlt hat. Die Gesellschaft
erhielt eine Steuerriickerstattung in dem Mafle, in dem diese

Gewinne urspriinglich einer Kérperschaftsteuer von mehr als

30% unterlagen. Die Steuerriickerstattung konnte ebenfalls an
die Aktionire ausgeschiittet werden.

Im Allgemeinen unterlagen vor 2001 einbehaltene Ge-
winne in Deutschland zuniichst einer Kérperschaftsteuer von
40% fir 2000 (40% fir 1999) zuziiglich eines Solidaritits-
zuschlags von 5,5%. Durch den Solidarititszuschlag auf die
Kérperschaftsteuer lag die Steuerbelastung 2000 bei 42,2%
(42,2% 1999). Bei der Ausschiittung bestimmter in Deutsch-
land entstandener thesaurierter Gewinne an die Aktionire ist
der Korperschaftsteuersatz durch eine Riickerstattung frither
gezahlter Steuern auf 30% plus Solidarititszuschlag von 5,5%
auf insgesamt 31,65% fiir jedes Jahr geéindert worden. Nach
dem neuen deutschen Kérperschaftsteuerrecht wird die Gesell-
schaft fiir eine Ubergangsperiode von 15 Jahren, die am 1. Janu-
ar 2001 beginnt, bei der Ausschiittung thesaurierter Gewinne,
die zum 31. Dezember 2000 bestanden, weiterhin Steuerriick-
erstattungen erhalten oder zusitzliche Steuern zahlen.

Der Aufwand fiir Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag spiegelt die tatsichliche Gewinnausschiittung der deutschen
Unternehmen der Gesellschaft in dem betreffenden Jahr wider.
Die Steuerminderung fiir Gewinnausschiittungen ist, wie oben
beschrieben, bei der folgenden Abstimmung des Aufwandes
fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beriicksichtigt
worden.

Fiir die Geschiftsjahre 2000 und 1999 berechnet sich die
Differenz zwischen dem tatsichlichen Steueraufwand und den
Betrigen, die sich bei Anwendung eines Korperschaftsteuer-
satzes von 42,2% fiir 2000 und 1999 auf das Ergebnis vor
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, Minderheitenan-
teilen und dem Ergebnis aus Bilanzierungsinderungen ergeben

hitten, wie folgt:




Aktive und passive latente Steuern

inTsd. §

2000 1999

inTsd. $

1999

Berechneter , erwarteter” Kérperschaft-

steueraufwand (-ertrag), zum Steuersatz

fiir nicht ausgeschiittete Gewinne 170.786 | (109.260)
Steuerminderung fiir die Ausschiittung

der Gewinne eines jeden Jahres (9.077) -
Gewerbeertragsteuer 12.688 8.758
Steuerrechtlich nicht ansetzbare Ab-

schreibungen auf Goodwill 28.380 28.087
Effekt auslindischer Steuersitze (20.811) (9.234)
Nicht abzugsfihiger Anteil der Sonder-

aufwendungen fiir den Vergleich - 71.622
Sonstiges 7.805 (1.437)
Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 189.772 (12.744)
Effektiver Steuersatz 46,9% (4,9%)

Der steuerliche Effekt aus zeitlichen Unterschieden, die
zu aktiven und passiven latenten Steuern fiithren, ergibt sich

zum 31. Dezember wie folgt:

Aktive latente Steuern
Forderungen, in erster Linie auf-
grund von Wertberichtigungen auf

zweifelhafte Forderungen 28.083 27.844
Vorrite, in erster Linie aufgrund

steuerlich zusitzlich zu aktivieren-

der Kosten und unterschiedlicher

Wertberichtigungen 23479 21427
Wertberichtigungen fiir Bilan-

zierungszwecke, steuerlich nicht

absetzbar 119.439 141.123
Finanzierungsleasing, in erster Linie

aufgrund der Aktivierung von

Kosten fiir Steuerzwecke 955 1.839
Vergleich mit US-Behérden 5.302 92.469
Verlustvortrige aus Vorjahren 30.546 21.807

Sonstige 5.821 1.895

Aktive latente Steuern (brutto) 213.625 308.404
Abziiglich: Wertberichtigung (9.292) (6.360)
Aktive latente Steuern (netto) 204.333 302.044

Passive latente Steuern
Forderungen, in erster Linie auf-
grund von Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen 3.526 4.553
Vorrite, vornehmlich aufgrund
steuerlich zusitzlich zu aktivieren-
der Kosten und Wertberichtigungen 5.329 6.262

Riickstellungen fiir Bilanzierungs-

zwecke, steuerlich nicht absetzbar 31.037 40.365

Sachanlagen, vornehmlich aufgrund

von Unterschieden bei der

Abschreibung 154.605 169.813

Sonstige 2991 2.480
Passive latente Steuern 197.488 223473
Gesamte latente Steuern (netto) 6.845 78.571

Die Wertberichtigung erhshte sich in den Jahren 2000
und 1999 um 2.932 § bzw. 1.020 § im wesentlichen aufgrund
von Verlusten, die in erster Linie in Japan entstanden sind und
teilweise durch die Nutzung von Verlustvortriigen kompensiert
wurden.

Zum 31. Dezember 2000 hatte die Gesellschaft steuerliche
Verluste in Hohe von etwa 83.607 §, wovon hinsichtlich der
Vortragstihigkeit 3.568 § in 2001, 4.395 § in 2002, 5.002 $
in 2003, 4.387 § in 2004, 13.746 $ in 2005, 14.336 § in
2018, 3.812 in 2019 und 3.352 § in 2020 auslaufen. Die ge-
samten verbleibenden Verluste von 31.009 § sind im wesent-

lichen unbegrenzt vortragsfihig.




innovating for a better life

85

Grundlage fiir die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern ist die Einschitzung der Wahrscheinlichkeit,
dass diese Posten in Zukunft tatsichlich realisierbar sind. Die
Realisierung aktiver latenter Steuern hingt von der Erzielung
steuerpflichtiger Einkommen in jenen Perioden ab, in denen
sich die zeitlichen Unterschiede zwischen Handels- und Steuer-
bilanz ausgleichen. Hierbei werden die passiven latenten Steuern
und das geplante zukiinftige steuerpflichtige Einkommen be-
riicksichtigt. Ausgehend von den steuerpflichtigen Einkommen
fritherer Jahre und dem zukiinftig geplanten steuerpflichtigen
Einkommen hilt es die Gesellschaft fiir eher wahrscheinlich,
dass die zum 31. Dezember 2000 ausgewiesenen aktiven laten-
ten Steuern abziiglich der Wertberichtigung genutzt werden
kénnen.

Zusitzliche Steuern auf thesaurierte Gewinne bei aus-
landischen Tochtergesellschaften in Héhe von etwa 102.000 $
wurden nicht in die Berechnung einbezogen, weil der iiberwie-
gende Teil dieser Gewinne auch in Zukunft nicht fir Ausschiit-
tungen verwendet werden soll. Auf diese Gewinne kénnten
weitere Steuern anfallen, wenn sie entweder ausgeschiittet oder
als ausgeschiittet betrachtet werden. Die Gesellschaft schitzt,
dass bei Ausschiittung dieser Gewinne ein zusitzlicher Steuer-
aufwand in Héhe von 6.396 $ fiir Quellen- und Kérperschafts-

steuer entstehen wiirde.

12. VERSORGUNGSWERK FUR
ARBEITNEHMER

Im Allgemeinen hingen die Pensionszahlungen ab von der
Anzahl der Dienstjahre und dem Gehalt bei Eintritt des Ver-
sorgungsfalls. Wie in Deutschland iiblich, sind die Pensionszu-
sagen der FMC unmittelbare Versorgungszusagen. In den USA
werden die Versorgungszusagen nahezu aller Arbeitnehmer iiber
den ,,defined benefit pension plan® der NMC (nicht beitrags-
orientiert) abgewickelt. Jedes Jahr wird an den Pensionsfonds
mindestens der Betrag gezahlt, der sich aufgrund gesetzlicher
Vorschriften ergibt. Das Vermdgen des Pensionsfonds besteht
hauptsichlich aus Aktien, festverzinslichen Wertpapieren und
zusitzlichen fliissigen Mitteln. Weiter wird von der NMC ein
zusitzlicher Pensionsplan fiir hochrangige leitende Angestellte
mit einer Zusage zusitzlich zu dem normalen Versorgungswerk

finanziert.

Im Folgenden wird die Entwicklung der Pensionsverpflich-
tungen, des Pensionsfonds und des Finanzierungsstatus des Ver-
sorgungswerks dargestellt. Die tatsichlichen Rentenzahlungen in
der Ubetleitung der Pensionsfonds beinhalten lediglich diejeni-

gen Rentenzahlungen, die iiber Pensionsfonds geleistet werden:

1999

inTsd. §

Entwicklung der Pensions-
verpflichtungen
Pensionsverpflichtungen am 1. Januar 111.753 111.832
Ubertragungsverlust/ (-gewinn) (1.748) (3.611)
Laufender Dienstzeitaufwand 11.465 10.040
Zinsaufwand 8.148 7.300
Anderungen - ©)
Ubertragungen (6) 3.706
Versicherungsmathematische
Verluste/(Gewirme) 5.940 (15.826)
Veriuflerungen = =
Tatsichliche Rentenzahlungen (3.103) (1.683)
Pensionsverpflichtungen am
31. Dezember 132.451 111.753
Entwicklung des Pensionsfonds
Marktwerte des Pensionsfonds am
1. Januar 86.794 77.019
Tatsichliche Ertriige des
Pensionsfonds (2.098) 11.179
Auszahlung von Leistungs-
verpflichtungen 2.748 (1.404)
Verkehrswert des Vermdgens des
Pensionsfonds am 31. Dezember 81.948 86.794
Finanzierungsstatus (50.503) (24.961)
Ungetilgter Gewinn (netto) (12.593) (31.441)
Ungetilgter Dienstzeitaufwand
fritherer Jahre 4) “)
Ungetilgter Ubergangsfehlbetmg 226 326
Pensionsriickstellung (62.875) | (56.079)
Gewichtete, durchschnittliche
Annahmen zum 31. Dezember
Zinssatz 7,30% 7,28%
Erwartete Ertrige des Pensionsfonds 9,70% 9,70%
Gehaltsdynamik 4,60% 4,60%
Bestandteile des Aufwands
Laufender Dienstzeitaufwand 11.465 10.040
Zinsaufwand 8.148 7.300
Erwartete Ertrige des Pensionsfonds (8.345) (7.401)
Tilgung des Ubergangsfehlbetrages 75 87
Tilgung der unrealisierten Verluste - 61
Tilgung der Planinderungs-
aufwendungen @) @)
Tilgung von (Gewinnen)/ Verlusten (2/429) (520)
Tilgung von Gewinnen = =
Aufwand 8.913 9.566




Zusitzlich zu den normalen Zusagen werden von be-
stimmten Tochtergesellschaften der FMC gesonderte Zusagen
auf Altersrente gewihrt. Die Riickstellung betrug 2000 und
1999 7.095 § bzw. 5.499 $. Andere Zusagen auf Altersversor-
gung als das normale Versorgungswerk und die Extrazusagen

an leitende Angestellte gibt es bei der Gesellschaft nicht.

NMC und FUSA unterhalten Sparpline fiir thre Mitar-
beiter. Der Gesamtbetrag der Zuschiisse fiir 2000 und 1999
betrug 8.786 § bzw. 7.298 §.

13. GENUSSSCHEINAHNLICHE
WERTPAPIERE

Im November 1996 gab die Gesellschaft iber den Frese-
nius Medical Care Capital Trust, ein Trust nach dem Gesetz
des Staates Delaware/USA, genussscheinihnliche Wertpapiere
( Trust Securities”) im Wert von 360.000 § aus, die zu 9%
p-.a. verzinst werden. Der Trust ist eine 100-prozentige Tochter-
gesellschaft der FMC. Das Vermdgen des Trusts besteht aus
einer nachrangigen Darlehensforderung (,,Senior Subordinated
Debentures®), der FMC Trust Finance S.a.r.l,, Luxemburg
(., Luxco™), einer 100-prozentigen Tochtergesellschaft der FMC,
in Hohe von 360.500 §, die mit 9% p. a. verzinst wird und
spitestens im Jahre 20006 fillig ist. Die Trust Securities sind
durch entsprechende Garantien der Gesellschaft, der Fresenius
Medical Care Deutschland GmbH (,,D-GmbH") und der
Fresenius Medical Care Holdings Inc. (,, FMCH") besichert.

Die Trust Securities sind mit einer jihrlichen Ausschiit-
tung von 9% des angegebenen Betrages zu bedienen und spi-
testens am 1. Dezember 2006 unbedingt zuriickzuzahlen. Die
Inhaber der Trust Securities haben bei Liquidation des Trusts
Anspruch auf Riickzahlung des Nominalbetrags der Trust Se-
curities. Abgesehen vom Eintritt gewisser Umstiinde haben die
Inhaber der Trust Securities kein Stimmrecht.

Luxco kann die 9-prozentigen Senior Subordinated De-
bentures in einer Summe oder in Teilbetriigen zu jedem Zeit-
punkt nach dem 1. Dezember 2001 zu einem bestimmten
Riickzahlungspreis unter Beriicksichtigung aufgelaufener noch
nicht gezahlter Zinsen tilgen. In diesem Falle miisste der 1996
Trust den gleichen Betrag an Trust Securities tilgen.

Im Februar 1998 gab die Gesellschaft iiber den Fresenius

Medical Care Capital Trust IT (,, Trust II*) und den Fresenius
Medical Care Capital Trust IIT (,, Trust ITI%; zusammen die
,»1998er Trusts), beides Trusts nach dem Gesetz des Staates
Delaware/USA, genussscheinihnliche Wertpapiere (,, Trust Pre-
ferred Securities™) im Wert von 450.000 §, die zu 7 7/8%
p-a. verzinst werden (die ,, Trust II Securities™), und im Wert
von 300.000 DM aus, die zu 7 3/8% p-a. verzinst werden (die
o Trust IIT Securities™). Die Trusts sind 100-prozentige Tochter-
gesellschaften der FMC. Das Verméogen des Trust I besteht aus
einer erststelligen nachrangigen Darlehensforderung (,,Senior
Subordinated Debentures™) gegen Luxco in Hohe von
450450 $, die mit 7 7/8% p.a. verzinst wird und spitestens
im Jahr 2008 fillig ist, und aus damit verbundenen Garantien
durch die nachgeordneten Garantiegeber. Das Vermégen des
Trust III besteht aus einer erststelligen nachrangigen Darlehens-
forderung (,,Senior Subordinated Debentures®) gegen Luxco in
Hohe von 300.300 DM, die mit 7 3/8% p-a. verzinst wird
und spitestens im Jahr 2008 fillig ist, sowie aus den damit ver-
bundenen Garantien der FMC und der vorgenannten Tochter-
gesellschaften. Die Trust Preferred Securities werden durch
Garantien der FMC, der D-GmbH und der FMCH besichert.
Die Trust II und Trust III Securities sind mit einer jihr-
lichen Ausschiittung von 7 7/8% bzw. 7 3/8% des angege-
benen Betrages zu bedienen und spitestens am 1. Februar 2008
unbedingt zuriickzuzahlen. Die Inhaber der Trust Preferred
Securities haben bei Liquidation der Trusts Anspruch auf Riick-
zahlung des Nominalbetrags der Trust Preferred Securities. Die
nachrangigen Darlehensforderungen, die von der Luxco den
1998er Trusts gegeben wurden, sind nicht riickzahlbar vor dem
1. Februar 2008, aufler unter bestimmten Umstinden. Abge-
sehen vom Eintritt gewisser Umstinde haben die Inhaber der

Trust Preferred Securities kein Stimmrecht.
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14. MINDERHEITENANTEILE
Zum 31. Dezember stellten sich die Minderheitenanteile

wie folgt dar:

inTsd. § 1999
FMCH Vorzugsaktien

Vorzugsaktien, Nennwert 100 $

je Aktie

— 6% kumulative Vorzugsaktie;
40.000 zur Ausgabe genehmigte
Aktien; 36.460 ausgegeben 3.646 3.646

— 8% kumulative Vorzugsaktie
Klasse A; 50.000 zur Ausgabe
genchmigte Aktien;

16.176 ausgegeben 1.618 1.618

— 8% nicht-kumulative Vorzugsaktie
Klasse B; 40.000 zur Ausgabe
genehmigte Aktien;

21.483 ausgegeben 2.148 2.148

Vorzugsaktien, 0,10 § je Aktie

— Nicht-kumulative Vorzugsaktie
Klasse D; 100.000.000 zur Aus-
gabe genchmigte Aktien;
89.062.316 ausgegeben 8.906 8.906

Summe FMCH Minderheitenanteile 16.318 16.318
Sonstige Minderheitenanteile 4953 5.456
Minderheitenanteile gesamt 21.271 21.774

In Zusammenhang mit der Entstehung der FMC erhielt
jeder Inhaber von W, R. Grace-Stammaktien eine Vorzugsaktie
(Class D Preferred Stock) der Fresenius Medical Care Hol-
dings fiir jede W. R. Grace-Stammaktie. Die Vorzugsaktie be-
rechtigt den Inhaber zum Empfang einer einmaligen Sonder-
dividende, wenn und soweit der kumulative bereinigte Cash-
Flow fiir die Inhaber von Stammaktien (definiert als Jahres-
iiberschuss der Gesellschaft zuziiglich Abschreibungen) fiir den
Zeitraum vom 1. Januar 1997 bis einschliefllich 31. Dezember
2001 den Betrag von 3,7 Mrd. § iibersteigt. Falls der kumula-
tive bereinigte Cash-Flow der Gesellschaft diese Schwelle iber-
schreitet, werden 44,8% des die 3,7 Mrd. § iibersteigenden
Betrages als Sonderdividende auf die Fresenius Medical Care
Holdings Vorzugsaktien (Class D Preferred Shares) ausgeschiit-
tet. Fresenius Medical Care Holdings muss den Betrag der Son-
derdividende, falls es eine geben sollte, bis zum 1. Mai 2002
offentlich bekannt geben. Fiir den Zeitraum vom 1. Januar

1997 bis Jahresende 2000 betrug der kumulative bereinigte

Cash-Flow im Hinblick auf die Berechnung der Sonderdividende
auf Class D-Vorzugsaktien etwa 1,2 Mrd. $. Auf der Grund-
lage des kumulativen bereinigten Cash-Flows zum 31. Dezem-
ber 2000 und des Trends der Vergangenheit, hilt die Gesell-
schaft es fiir unwahrscheinlich, dass eine Sonderdividende ge-
zahlt wird. Die Zahlung einer erwirtschafteten Sonderdividende
auf Class D-Vorzugsaktien wiirde im Oktober 2002 beginnen.

Die Gesellschaft ist in keiner Weise verpflichtet, der Fresenius
Medical Care Holdings irgend einen Betrag zur Verfiigung zu

stellen, damit diese eine Sonderdividende zahlen kann.

1S. EIGENKAPITAL

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Juni
1998 wurde das Aktienkapital der Gesellschaft bedingt um bis
zu 12.500 DM, gestiickelt in 2.500.000 neue stimmrechtslose
Vorzugsaktien, erhoht. Diese bedingte Kapitalerhdhung darf
nur im Falle der Ausiibung von unter dem FMC Plan 2 ausge-
gebenen Bezugsrechten vollzogen werden.

Die Gesellschaft beantragte und erhielt auf der jihrlichen
Hauptversammlung am 2. Juni 1999 von ihren Aktioniren die
Zustimmung zur Umstellung ihres Aktienkapitals von Deutsche
Mark (DM) auf Euro (€), um sich damit auf den Ubergang
der Européiischen Union zum Euro vorzubereiten, der am
1. Januar 1999 begann und bis Mitte 2002 abgeschlossen wer-
den soll. Der Umrechnungskurs von DM auf Euro wurde auf
1,95583 DM fiir 1,00 € festgelegt. Durch die Umstellung
indert sich der Nennwert der Vorzugsaktien und der Stamm-
aktien von 5 DM je Aktie auf 2,55646 € je Aktie. Aus prak-
tischen Griinden stimmte die Hauptversammlung einer Erhsh-
ung des Nennwertes auf 2,56 € zu. Dadurch erhshe sich das
Grundkapital um 280 € (290 §). Die Erhshung des Grund-
kapitals wurde kompensiert durch eine Minderung der Kapital-
riicklage. Fiir die Umbewertung wurden keine neuen Aktien
ausgegeben. Die Auswirkung der Wihrungsumstellung ist riick-
wirkend im Eigenkapital in der Bilanz zum 31. Dezember 1997
und im Konzernabschluss ausgewiesen worden. Das Eigenka-
pital wurde entsprechend geiindert, um die Umgliederung eines
Betrages in Hohe des nominellen Wertes der Erhdhung des
Grundkapitals aus der Kapitalriicklage kenntlich zu machen.

Auferdem stimmte die Hauptversammlung einer Ande-
rung des Dividendenaufschlags fiir Vorzugsaktien von einem

Prozentsatz des Nennwertes je Aktie in einen absoluten Betrag




je Aktie zu. Falls Dividendenzahlungen beschlossen werden, er-

halten die Inhaber von Vorzugsaktien 0,06 € mehr je Aktie als

die Inhaber von Stammaktien, mindestens jedoch 0,12 € je Aktie.

Weiter stimmte die Hauptversammlung der Umstellung
der Aktien der Gesellschaft auf Aktien ohne Nennwert zu.

Am 2. Mirz 2000 hat die Gesellschaft 8.974.359 stimm-
rechtslose Inhaber-Vorzugsaktien an eine begrenzte Anzahl in-
stitutioneller Investoren gegen Anteile an der Franconia Acqui-
sition LLC, einer Gesellschaft, die zum Erwerb von Dialyse-
kliniken und damit zusammenhingenden Titigkeiten gegriindet
worden ist, ausgegeben. Fiir Bilanzierungszwecke ist die Uber-
tragung, die Nettoerldse in Hohe von 344.000 § einbrachte,
als eine Finanzierung zu Marktwert behandelt worden. Die
Investoren haben zugestimmit, fiir die Dauer von 24 Monaten
nach der Ausgabe nicht iiber die Vorzugsaktien zu verfiigen,
soweit dies der Einbringungsvertrag nicht unter bestimmten
Bedingungen zulisst. Nach Ablauf der 24 Monate kénnen die
Investoren verlangen, dass die Gesellschaft die Vorzugsaktien
fiir einen Verkauf nach dem US-amerikanischen Wertpapier-
aufsichtsgesetz (Securities Act) von 1933, in seiner jeweils
giiltigen Fassung, unter den im Vertrag niher spezifizierten Be-
dingungen registrieren und dass die Gesellschaft die Investoren
bei der Zulassung dieser Vorzugsaktien auflerhalb der USA
unterstitzt.

Nach dem Vollzug der Ausgabe der 8.974.359 stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien im Rahmen der Franconia-Uber-
nahme betrug das verbleibende genehmigte Kapital IT 29.533 €.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Mai
2000 wurde die Autorisierung des oben beschriebenen verblei-
benden genehmigten Kapitals I und des genehmigten Kapitals
1T widerrufen, der Vorstand wurde jedoch ermiichtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Aktienkapital der Gesellschaft
zu erhéhen, und zwar um einen maximalen Betrag von:

— 30.720.000 €, entsprechend 12.000.000 Vorzugsaktien,
durch die Ausgabe neuer stimmrechtsloser Vorzugs-
aktien gegen bar (neues genehmigtes Kapital T);

— 20.480.000 €, entsprechend 8.000.000 Vorzugsaktien,
durch Ausgabe neuer stimmrechtsloser Vorzugsaktien
gegen bar oder gegen Sacheinlage (neues genehmigtes
Kapital IT).

Die Autorisierungen des genehmigten Kapitals I und des ge-

nehmigten Kapitals IT gelten bis zum 29. Mai 2005. In Ver-

bindung mit der Ausgabe von Vorzugsaktien wird es generell
Bezugsrechte im Rahmen des genehmigten Kapitals T geben,
mit Ausnahme fiir die Spitzen, die fiir die Bereitstellung einer
glatten Ausgabemenge und eines runden Zuteilungsbetrags
benstigt werden. Die Gesellschaft kann Bezugsrechte bei der
Ausgabe von Vorzugsaktien im Rahmen des genehmigten
Kapitals II ausschlielen, wenn die Vorzugsaktien gegen Sach-
einlagen zur Akquisition eines Unternehmens oder eines An-
teils an einem Unternehmen ausgegeben werden oder wenn
die Vorzugsaktien gegen bar ausgegeben werden und der Aus-
gabepreis nicht wesentlich niedriger ist als der Kurs der
Aktien an der Wertpapierborse.

Nach dem Deutschen Aktiengesetz kann die Hauptver-
sammlung den Vorstand ermiichtigen, Aktien in einem bestimm-
ten Volumen in Form von bedingtem Kapital oder genehmig-
tem Kapital auszugeben. Der Nominalwert der auszugebenden
Aktien darf 50% des zum Zeitpunkt der Ermichtigung vor-
handenen Grundkapitals nicht iiberschreiten. Die Ermichti-
gung zur Ausgabe von Aktien im Rahmen des bedingten oder
des genehmigten Kapitals ist auf fiinf Jahre ab Wirksamkeit
der Ermichtigung begrenzt.

Am 26. Juli 2000 hat die Gesellschaft ein 6ffentliches
Zeichnungsangebot iiber 5.000.000 Vorzugsaktien mit einem
Nettoerls von etwa 185 Mio. $ abgeschlossen. Zusitzlich
hat das Emissionskonsortium fiir das genannte Zeichnungs-
angebot am 28. Juli 2000 Optionen fiir den Kauf von weite-
ren 750.000 Vorzugsaktien wahrgenommen, so dass der ge-
samte Nettoerlds des éffentlichen Zeichnungsangebots etwa
213 Mio. § betrug.

Zum 31. Dezember 2000, nach dem Vollzug der Ausgabe
von 5.750.000 Vorzugsaktien im Rahmen des oben erwihnten
Zeichnungsangebots, betrug das verbleibende genehmigte Kapi-
tal IT 5.760 €. Nach dem Vollzug der Ausgabe von 2.250.000
Vorzugsaktien fiir die Everest-Akquisition (siche Anmerkung
22), kénnen keine weiteren Vorzugsaktien im Rahmen des
genehmigten Kapitals II ausgegeben werden.

Am 31. Mai 2000 sind Barausschiittungen in Hohe von
insgesamt 51.229 $ fir 1999 bei einem Betrag von 0,75 € je
Vorzugsaktie (ohne die am 2. Mirz 2000 ausgegebenen Vor-
zugsaktien) und von 0,69 € je Stammaktie geleistet worden.

Nach deutschem Aktienrecht ist der Bilanzgewinn, wie er

sich aus dem nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
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(HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Fresenius Medical Care
AG ergibt, Grundlage fiir die Ausschiittung von Dividenden
an die Aktionire.

Sollten in zwei aufeinanderfolgenden Jahren nach dem
Jahr, von dem an die Vorzugsaktien Anspruch auf Dividende
haben, ﬁirVorzugsaktien keine Dividenden beschlossen werden,
erhalten die Aktionire der Vorzugsaktien die gleichen Stimm-
rechte wie Aktionire von Stammaktien bis zu dem Zeitpunke,
an dem die ausstehenden Dividenden bezahlt werden. Die Zah-
lung von Dividenden ist zusitzlich an Bedingungen durch den
NMC-Darlehensvertrag gebunden (siehe Anmerkung 10).

Im folgenden ist die Ubetleitung fiir die Ermittlung der
,basic and diluted earnings per share” dargestellt. Die im Rah-
men des FMC 1998 Plan 2 gewihrten Aktienbezugsrechte

unterliegen Performance-Kriterien. Zum 31. Dezember 1999
waten die Performance-Kriterien fiir die 1998 und 1999 ge-
wihrten Aktienbezugsrechte nicht erreicht worden. Daher sind
die gewiihrten Bezugsrechte bei der Berechnung der ,,Diluted
earnings per share” ausgeklammert worden. Am 30. Mai 2000
stimmten die Aktionire der Gesellschaft einer Anderung des
FMC 98 Plan 2 zu, um die Auswirkung der Sonderaufwen-
dungen fiir den Vergleich (siche Anmerkung 2) auf den Plan
zu eliminieren. Diese Aufwendungen sind danach nicht bei der
Berechnung des Performance-Kriteriums , EBIT-Anstieg” zu
beriicksichtigen. Dadurch wurden die Performance-Kriterien
zum 31. Dezember 2000 erfiillt und die gewihrten Aktien-
bezugsrechte sind in die Berechnung der ,,Diluted earnings per
share” fiir 2000 einbezogen worden.

in Tsd. $, mit Ausnahme der Betrige je Aktie ﬂ
Zihler T
Jahresiiberschuss 212.075 (248.544)
abziiglich

Mehrdividenden auf Vorzugsaktien (1.056) -

Gewinn, der nur fiir Vorzugsaktien zur Verfiigung steht (1.056)
Gewinn (Verlust) der fiir alle Aktionirsgattungen zur Verfiigung steht 211.019 (248.544)
Nenner

Durchschnittlich ausstehende Aktien

Stammaktien 70.000.000 70.000.000

Vorzugsaktien 19.002.118 9.023.341

Summe ausstehender Aktien aller Gattungen 89.002.118 79.023.341

Potentiell verwissernde Vorzugsaktien 302.824 -
Summe ausstehender Aktien aller Gattungen bei voller Verwisserung 89.304.942 79.023.341
Summe ausstehender Vorzugsaktien bei voller Verwisserung 19.304.942 9.023.341
(Verlust) Gewinn pro Stammaktie 2,37 (3,15)
Vorziige und Dividendenriickstinde pro Vorzugsaktie 0,06 0,00
(Verlust) Gewinn pro Vorzugsaktie 2,43 (3,15)
(Vetlust) Gewinn pro Stammaktie bei voller Verwisserung 2,36 (3,15)
Vorziige und Dividendenriickstinde pro Vorzugsaktie 0,06 0,00
(Verlust) Gewinn pro Vorzugsaktie bei voller Verwisserung 242 (3,15)




16. AKTIENOPTIONEN

Im Zusammenhang mit der Errichtung der Fresenius Me-
dical Care im Jahre 1996 wurden bestimmte bestehende Optio-
nen aus den Aktienoptions-Plinen der W. R. Grace und FUSA
im Rahmen des ,FMC Rollover Options Plan“ gegen ent-
sprechende Optionen auf FMC-Stammaktien eingetauscht.

Im Ergebnis betrug die Gesamtzahl der Aktien, die durch
die Umwandlung der Optionen aus dem FMC Rollover Op-
tions Plan bis zum Tag des Zusammenschlusses am 30. Sep-
tember 1996 ausgegeben werden konnten, annihernd 333.000
Stiick. Weitere Stammaktien standen fiir die Gewihrung von
Optionen im Rahmen des FMC Rollover Option Plans nicht
zur Verfiigung. Diese Stammaktien, die bei Ausiibung der Op-
tionen entsprechend dem FMC Rollover Plan auszugeben sind,
wurden an die Fresenius AG zur Verwahrung bis zur Ausiibung
der Optionen ausgehindigt. Hinsichtlich der Stammaktien, de-
nen frither Optionen auf W, R. Grace-Stammaktien zu Grunde
lagen, hat sich die Fresenius AG verpflichtet, keine Stimmrechte
auszuiiben und gezahlte Dividende zuriickzuzahlen. Im Falle
der Ausiibung von FMC Rollover Optionen erhilt die Gesell-
schaft den Ausgabepreis, und die Fresenius AG tibergibt die
Stammaktien den Optionsberechtigten. Wenn Optionen, die
frither zum Bezug von W. R. Grace-Stammaktien berechtigt
hitten, nicht ausgeiibt werden, weil sie gestrichen oder verfallen
sind, werden die fiir diese Optionen vorgesechenen Stammaktien,
die von der Fresenius AG verwahrt worden sind, von der Fre-
senius AG kostenlos auf die FMC iibertragen. Wenn Optionen,
die frither zum Bezug von FUSA-Stammaktien berechtigt hitten,
nicht ausgeiibt werden, weil sie gestrichen oder verfallen sind,
fallen die fiir diese Optionen vorgesehenen Stammaktien, die von
der Fresenius AG verwahrt worden sind, der Fresenius AG zu.

Wihrend des Jahres 2000 haben die Mitarbeiter 34.337
Optionen im Rahmen des FMC Rollover Options Plans aus-
geiibt. In diesem Zusammenhang hat die Fresenius AG den Mit-
arbeitern 11.446 FMC-Stammaktien iibertragen und 247 $
an die Gesellschaft abgefiihrt. Im gleichen Zeitraum waren
7.643 Optionen gestrichen worden. Die an die Gesellschaft ge-
zahlten 247 $ sind zum 31. Dezember 2000 in die Kapital-
riicklage (additional paid in capital) eingestellt worden. Zum
31. Dezember 2000 waren Rollover Plan Optionen iiber
182.006 ADS zu einem durchschnittlichen Bezugspreis von
7,88 § ausiibbar.

Unmittelbar vor dem Zusammenschluss fithrte FMC
einen Plan zur Ausgabe von Aktien an den Vorstand und an
leitende Mitarbeiter (, FMC Plan®) ein. Dieser Plan gewihrt
den zur Teilnahme Berechtigten das Recht, Vorzugsaktien der
Gesellschaft zu erwerben. Die zugesagten Optionstechte werden
durch die Ausgabe von nicht iibertragbaren Wandelschuldver-
schreibungen wirksam; den bezugsberechtigten Mitarbeitern
sind gleichzeitig Darlehen in entsprechender Hohe zugesagt
worden, die nur durch die Wandelschuldverschreibung gesichert
sind. Ein Riickgriff auf das persénliche Vermdgen des Mit-
arbeiters ist ausgeschlossen. Die Gesellschaft hat das Recht,
ihre Verpflichtung in Bezug auf die Wandelschuldverschreibung
gegen die Verpflichtung der Mitarbeiter aus dem zugehdrigen
Datlehen aufzurechnen; daher schlagen sich die Verpflichtungen
aus der Wandelschuldverschreibung und die Kreditforderungen
der Mitarbeiter im Konzernabschluss der Gesellschaft nicht
nieder. Die auf DM lautenden Wandelschuldverschreibungen
werden nach 10 Jahren fillig und kénnen grundsitzlich nach
3 bis S Jahren in Aktien umgetauscht werden. Die Wandel-
schuldverschreibungen berechtigen die Inhaber, nach Zahlung
des Bezugspreises in Hohe des Bérsenkurses der Vorzugsaktie
am Tag der Gewihrung des Optionsrechts, die Wandelschuld-
verschreibung in ADS umzutauschen, wobei die Zahl der Vor-
zugsaktien durch Teilung des Nominalbetrags der Schuldver-
schreibung durch den Nennwert der Vorzugsaktie in Hohe von
5,00 DM je Vorzugsaktie bestimmt wird.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Anzahl der unter dem
FMC Plan verfiigbaren Vorzugsaktien und die durchschnittliche

Preisspannen (in §):

Aktien Durch-

in schnittliche
Tsd. Preisspanne

FMC Plan
Saldo zum 31. Dezember 1997 827 55,59-78,33
verfallen 723 55,59-78,33
Saldo zum 31. Dezember 1998 104 | 55,59-78,33
verfallen 10 55,59-78,33
Saldo zum 31. Dezember 1999 94 | 55,59-78,33
verfallen 26 55,59-78,33
Saldo zum 31. Dezember 2000 68 55,59-78,33
ausiibbar am 31. Dezember 2000 68 | 55,59-78,33
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Im Jahre 1998 fiihrte die Gesellschaft zwei neue Pro-
gramme (,FMC 98 Plan 1* und ,FMC 98 Plan 2°) zur Aus-
gabe von Aktien an Vorstand und leitende Mitarbeiter ein.
Der FMC 98 Plan 1 gewihrt den zur Teilnahme Berechtigten
das Recht, Vorzugsaktien der Gesellschaft zu erwerben. Die
nach diesem Plan zugesagten Optionsrechte werden durch die
Ausgabe von nicht tibertragbaren Wandelschuldverschreibungen
wirksam; den bezugsberechtigten Mitarbeitern sind gleichzeitig
Datrlehen in entsprechender Hohe zugesagt worden. Die Dar-
lehen sind nur durch die Wandelschuldverschreibungen gesichert,
der Riickgriff auf das personliche Vermdgen der Mitarbeiter
ist ausgeschlossen. Die Gesellschaft hat das Recht, ihre Ver-
pflichtung in Bezug auf die Wandelschuldverschreibung gegen
die Verpflichtung der Mitarbeiter aus dem zugehorigen Dar-
lehen aufzurechnen; daher schlagen sich die Verpflichtungen
aus der Wandelschuldverschreibung und die Kreditforderungen
der Mitarbeiter im Konzernabschluss der Gesellschaft nicht
nieder. Die Wandelschuldverschreibungen werden nach 10 Jah-
ren fillig und kénnen grundsitzlich nach 3 bis 5 Jahren in
Aktien umgetauscht werden. Die auf DM lautenden Wandel-
schuldverschreibungen berechtigen den Inhaber, nach Zahlung
des Bezugspreises in Hohe des Borsenkurses der Vorzugsaktie
einen Tag nach der Gewihrung des Optionsrechts, die Wandel-
schuldverschreibung in Vorzugsaktien umzutauschen, wobei
die Zahl der Vorzugsaktien durch Teilung des Nominalbetrags
der Schuldverschreibung durch den Nennwert der Vorzugs-
aktie in Hohe von 5,00 DM je Vorzugsaktie bestimmt wird.
Der FMC 98 Plan 1 wurde 1999 und 2000 geiindert, um die
Anzahl der Vorzugsaktien, die zur Ausgabe gemif} den Dar-
lehen nach FCM 98 Plan 1 zur Verfiigung stehen, um 450.000
bzw. 660.000 Aktien zu erhdhen. Die maximale Anzahl
stimmrechtsloser Vorzugsaktien, die nach diesem Plan ausge-
geben werden kénnte, betriigt 2.443.333 abziiglich bereits
ausgegebener Aktien oder nach dem FMC Plan noch auszu-
gebender Aktien. Aktien, die nach dem FMC Plan bis zum
Verfall der Optionen verfiigbar sind, werden als im Sinne des
FMC 98 Plan 1 verfiigbar angeschen, solange die Summe
der ausgegebenen stimmrechtslosen Vorzugsaktien nach beiden
Plinen die oben angegebene Anzahl von 2.443.333 Aktien
nicht tibersteigt.

Der FMC 98 Plan 2 gewihrt den zur Teilnahme berech-

tigten Mitarbeitern das Recht, Vorzugsaktien der Gesellschaft
zu erwerben. Der Bezugspreis der Vorzugsaktien ergibt sich aus
dem Durchschnitt der tiglichen Kursnotierungen der stimm-
rechtslosen Vorzugsaktien an der Frankfurter Wertpapierborse
an den letzten 30 Handelstagen, die der Gewihrung der Be-
zugsrechte vorausgehen. Die Bezugsrechte kdnnen frithestens
jeweils zu einem Drittel zwei, drei und vier Jahre nach Gewih-
rung der Bezugsrechte ausgeiibt werden. Voraussetzung fiir die
Ausiibung des Bezugsrechts ist, dass bestimmte Erfolgskriterien
in dem vollstindigen Geschiftsjahr, das dem Tag der Gewih-
rung der Bezugsrechte folgt, im Vergleich zu diesen Erfolgs-
kriterien in dem vollen Geschiftsjahr, das dem Tag der Ge-
wihrung der Bezugsrechte vorangegangen ist, erreicht werden.
Am 30. Mai 2000 stimmten die Aktionire der Gesellschaft
einer Anderung des FMC 98 Plan 2 zu, nach der die Aus-
wirkungen der Sonderaufwendungen fiir den Vergleich (siche
Anmerkung 2) bei der Beurteilung der Erreichung des Per-
formance-Kriteriums , EBIT-Anstieg” nicht zu beriicksichtigen
ist. Der FMC 98 Plan 2 ist auf fiinf Jahre befristet. Pro Jahr
kénnen nicht mehr als 20% der Bezugsrechte, die unter diesen
Plan fallen, gewihrt werden. Die nach dem FMC 98 Plan 2
eingeriumten Bezugsrechte berechtigen fiir die Dauer von bis
zu zehn Jahren zum Bezug von Vorzugsaktien. Fiir diesen
Plan ist die Ausgabe von maximal 2.500.000 Vorzugsaktien
vorgesehen, von denen 500.000 Stiick fiir den Vorstand und
2.000.000 Stiick fiir leitende Mitarbeiter bestimmt sind. Fiir
jedes Bezugsrecht kann eine Vorzugsaktie erworben werden.
Die nachstehende Tabelle zeigt die Anzahl der unter dem
FMC 98 Plan 1 und Plan 2 verfiigbaren Vorzugsaktien und die
durchschnittlichen Preisspannen (in $ und €):




31. Dezember Aktien Durch- Durch-
in schnittliche | schnittliche
Tsd. Preisspanne € Preisspanne $
FMC 98 Plan 1
Saldo 1997 -
gewihrt 1.024 | 42,44-56,24 | 39,49-52,33
Saldo 1998 1.024 | 42,44-56,24 | 39,49-52,33
gewihrt 572 32,90 30,61
verfallen 140 | 32,90-56,24 | 30,61-52,33
Saldo 1999 1456 | 32,90-56,24 | 30,61-52,33
gewihrt 653 | 40,70-49,00 | 37,87-45,59
ausgeﬁbt 10 | 32,90-42,44 | 30,61-39,49
verfallen 303 | 32,90-56,24 | 30,61-52,33
Saldo 2000 1.796 | 32,90-56,24 | 30,61-52,33
Am 31. Dezember 2000
ausiibbar 660 | 32,90-56,24 | 30,61-52,33
FMC 98 Plan 2
Saldo 1997 -
gewihrt 258 44,66 41,56
Saldo 1998 258 44,66 41,56
gewihrt 297 32,41 30,16
verfallen S | 32,41-44,66 | 30,16-41,56
Saldo 1999 550 | 32,41-44,66 | 30,16-41,56
gewihrt 321 47,64 44,33
ausgeﬁbt 7 44,66 41,56
verfallen 40 | 32,41-47,64 | 30,16-44,33
Saldo 2000 824 | 32,41-47,64 | 30,16-44,33
Am 31. Dezember 2000
austibbar 78 44,66 41,56

Die Zufliisse aus der Ausiibung der Bezugsrechte auf
17.393 Aktien in Hohe von 638 § nach FMC 98 Plan 1 und
Plan 2 wurden als Kapitalzufithrung dargestellt.

Der durchschnittliche, gewichtete Marktwert der 2000,
1999 bzw. 1998 gewiihrten Aktienoptionen betrug — bei An-
wendung des Black-Scholes-Optionsbewertungsmodells und

der unten angegebenen Annahmen — bei Gewihrung 16,76 §,
13,06$ bzw. 14,20 $.

Gewichtete durchschnittl. Ausnahmen 1999

Erwartete Dividendenrendite 1,50% 1,00%
Risikoloser Zinssatz 5,50% 5,56%
Erwatete Volatilitit 40,00% 35,00%
Erwartete Laufzeit der Option 5,3 Jahre 5,3 Jahre

Die Gesellschaft behandelt die Aktienbezugsrechte im
Jahresabschluss gemify der Opinion No. 25 des Accounting
Principles Board (APB) und weist fiir 2000, 1999 und 1998
gewihrte Aktienoptionen etwa 3.980 § an Personalaufwand
aus. Fiir 1998 und 1997 wurde in den Konzernabschliissen
kein Personalaufwand im Zusammenhang mit Aktienoptionen
ausgewiesen. Vor 1998 wurden keine Bezugsrechte gewihrt,
die unter Anwendung des SFAS No. 123 zu wesentlichen
Personalaufwendungen gefiihrt hiitten. Der Jahresiiberschuss
wiirde sich bei Anwendung von SFAS No. 123, ausgehend
vom Marktwert der Bezugsrechte am Tag der Gewihrung der

Rechte, pro-forma wie folgt verringern:

in Tsd. §, mit Ausnahme der Betrige
. . 1999
je Aktie
Jahresiiberschuss (-fehlbetrag) |
wie berichtet 212.075 (248.544)
Effekte des FMC Plans, Ertrag
(Aufwand) (295) (247)
Effekte des FMC 98 Plans
(Aufwand) (3.581) (2.253)
Effekt der Ausgabe von Optionen
1999 (Aufwand) 25 (615)
Pro forma 203.982 (251.659)
Gewinn (Verlust) je Stammaktie
wie berichtet 2,37 (3,15)
Pro forma 2,28 (3,19)
Gewinn (Verlust) je Vorzugsaktie
wie berichtet 2,43 (3,15)
Pro forma 2,34 (3,19)
Gewinn (Verlust) je Stammaktie bei
voller Verwisserung
wie berichtet 2,36 (3,15)
Pro forma 2,27 (3,19)
Gewinn (Verlust) je Vorzugsaktie bei
voller Verwisserung
wie berichtet 2,42 (3,15)
Pro forma 2,33 (3,19)
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17. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die Gesellschaft mietet Betriebsstitten sowie Maschinen,
Anlagen und Einrichtungen im Rahmen verschiedener Leasing-
Vertrige, die zu unterschiedlichen Terminen bis 2010 aus-
laufen. In den Jahren 2000 und 1999 betrugen die Aufwen-
dungen hierfiir 192.910 § bzw. 160.624 §.

Im September 2000 vereinbarte die FMCH mit einer Bank
einen erweiterten operating-lease Vertrag. Der Vertrag betrifft
Maschinen und Ausriistungen in Héhe von etwa 65.165 $
im Werk Ogden, Utah, in welchem Dialysatoren produziert
werden. Die Vereinbarung umfafit eine Grundmietzeit bis zum
1. Januar 2010, enthilt Verlingerungsoptionen sowie eine
Kaufoption zu dem hoheren von 20% der historischen An-
schaffungskosten und dem Zeitwert. Die zukiinftigen Mindest-
mietzahlungen aus den nicht kiindbaren Mietvertrigen fiir die
finf Jahre nach dem 31. Dezember 2000 betragen (in Tsd. $):

Fiir die Geschiftsjahre

2001 129.883
2002 109.491
2003 96.331
2004 122.673
2005 57.534
Nachfolgende 110,935

626.847

Zivilrechtsstreitigkeiten mit privaten Versicherungen

1997 ist FMCH, NMC und bestimmten namentlich ge-
nannten NMC-Tochtergesellschaften eine Klageschrift zuge-
stellt worden, welche die Aetna Life Insurance Company bei
einem US-amerikanischen Bundesbezirksgericht im Bundes-
staat New York eingereicht hat. In der Klageschrift werden un-
angemessene Abrechnungspraktiken in den Bereichen Ernih-
rungstherapien und diagnostische und klinische Laborunter-
suchungen sowie weitere unrichtige Angaben vorgeworfen. Im
April 1999 ergiinzte Aetna ihre Beschwerde, indem sie ithre
Tochtergesellschaft Aetna U.S. Healthcare, Inc., als zusitzliche
Kligerin einbezog und dariiber hinaus bestimmte begrenzte
Anderungen in der Klageschrift vornahm. In der geiinderten

Klage werden Schadensersatzanspriiche und Anspriiche auf

Kostenerstattungen in unbestimmter Hohe geltend gemacht.
Im Februar 2000 wurde der FMCH eine hnliche Klage der
Connecticut General Life Insurance Company, der Equitable
Life Insurance Society of the United States, der Cigna Em-
ployer Benefits Services, Inc., und der Guardian Life Insurance
Company of America, Inc. zugestellt (Connecticut General Life
Insurance Company et al v. National Medical Care et al, 00-Civ-0932),
in der ebenfalls Schadensersatzanspriiche in unbestimmter
Hahe geltend gemacht werden. Die Gesellschaft, FMCH, NMC
und deren Tochterunternehmen gehen allerdings davon aus,
dass sie gute Abwehrmoglichkeiten gegen die Klagen haben,
und beabsichtigen, sich in beiden Prozessen unter Ausschopf-
ung aller Rechtsmittel zu verteidigen. Weitere private Versicherer
haben zu FMCH Kontakt aufgenommen und werden még-
licherweise behaupten, NMC habe iiberhshte Zahlungen er-
halten. Sie werden méglicherweise dem Verfahren beitreten
oder eigene Klage einreichen und Anspriiche auf Riickerstat-
tung und Schadensersatz von NMC stellen.

FMCH hat Gegenklage gegen die Kliger Aetna Life In-
surance Company und Aetna U.S. Healthcare, Inc., wegen un-
angemessener Ablehnung von Anspriichen auf Versicherungs-
leistungen und auf Grund von Riickstinden in der Auszahlung
von Versicherungsanspriichen eingereicht.

Das endgiiltige Ergebnis dieser Verfahren fiir die Gesell-
schaft lisst sich zur Zeit nicht vorhersagen. Ein ungiinstiges
Ergebnis des Rechtsstreits kdnnte eine erhebliche negative Aus-
wirkung auf die Geschiftstitigkeit der Gesellschaft sowie
auf ihre Finanz- und Ertragslage haben.

OBRA 93

Der Omnibus Budget Reconciliation Act von 1993 be-
traf die Zahlungen von Leistungen durch Medicare und be-
triebliche Krankenversicherungen an bestimmte leistungsbe-
rechtigte Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz. Im Juli
1994 hat die Behorde fiir die Finanzierung des Gesundheits-
wesens ,,Health Care Financing Administration” (, HCFA™)
eine Anweisung an die Bearbeiter von Medicare-Anspriichen
ausgegeben, derzufolge Medicare-Leistungen fiir die von OBRA
93 betroffenen Patienten einer neuen 18-monatigen ,,Koordi-
nierung der Versicherungsleistungen® unterliegen wiirden.
Diese Anweisung wirkte sich auf die Dialyse-Einnahmen der
NMC positiv aus, da wihrend der 18 Monate, in denen die

Versicherungsleistungen koordiniert wurden, die betrieblichen




Krankenversicherungen der Patienten die Zahlungen zu leisten
hatten, die in der Regel hoher waren als die von Medicare.

Im April 1995 hat die HCFA eine neue Anweisung ausge-
geben, welche die urspriingliche Anweisung riickgéingig machte
mit der Folge, dass die positive Auswirkung der urspriinglichen
Anweisung auf das Dialyse-Geschift der NMC erheblich ver-
mindert wird. HCFA hat auflerdem vorgeschlagen, die neuen
Anweisungen riickwirkend zum August 1993, dem Termin des
Inkrafttretens von OBRA 93, wirksam werden zu lassen.

Vom 1. Juli 1995 an verzeichnete NMC nicht mehr die
zusitzlichen Erlése auf Grund der urspriinglichen Anweisung,
dennoch erfolgte die Rechnungsstellung fiir die von OBRA 93
betroffenen Patienten bis zum 31. Dezember 1995 an die be-
trieblichen Krankenkassen. Mit Wirkung vom 1. Januar 1996
begann NMC, die Leistungen fiir ESRD-Patienten, die fiir
beide Versicherungen berechtigt und von OBRA 93 betroffen
sind, Medicare als Hauptversicherung in Rechnung zu stellen.
AnschlieBend begann NMC in Ubereinstimmung mit den ge-
inderten Anweisungen fiir die zwischen dem 24. April und
dem 31. Dezember 1995 erbrachten Leistungen neu in Rech-
nung zu stellen.

Am 5. Mai 1995 hat NMC beim US-Bezirksgericht fiir
den District of Columbia [National Medical Care, Inc. and Bio-
Medical Applications of Colorado, Inc. d/b/a Northern Colorado Kidney
Center v. Shalala, C.A. No.95-0860 (WBB)] eine Klage eingereicht
mit dem Ziel, der HCFA zu verbieten, riickwirkend ihre An-
weisung vom 24. April 1995 betreffend Patienten mit doppel-
tem Versicherungsanspruch geltend zu machen. Am 9. Mai
1995 hat NMC eine einstweilige Verfiigung beantragt, die der
HCEFA verbietet, neue Anweisungen riickwirkend, d.h. fiir die
Abrechnung von Leistungen, die zwischen dem 10. August
1993 und dem 23. April 1995 erbracht wurden, durchzusetzen.
Am 6. Juni 1995 hat das Gericht dem Antrag der NMC auf
einstweilige Verfiigung stattgegeben und im Dezember 1996
hat NMC eine summarische Teilentscheidung bei Gericht be-
antragt mit dem Ziel, eine gerichtliche Erklirung iiber die
rechtliche Unwirksamkeit der riickwirkenden Anwendung der
Verordnung vom April 1995 zu erlangen. Die HCFA verhin-
derte die summarische Entscheidung unter Hinweis auf die
RechtmiBigkeit der zukiinftigen Anwendung der Verordnung
vom April 1995. Im Januar 1998 hat das Gericht dem Antrag

von NMC auf eine summarische Teilentscheidung stattgege-

ben und ein Feststellungsurteil zu Gunsten von NMC gespro-
chen. Die riickwirkende Anderung der Verfiigung vom April
1995 durch HCFA wird darin fiir rechtlich unwirksam erklirt.
Auf dieses Urteil aufbauend hat das Gericht auch verfiigt, dass
es der HCFA auf Dauer untersagt, die Verﬁigung vom April
1995 riickwirkend geltend zu machen und gegen NMC an-
zuwenden. Das Gericht ist nicht auf den Antrag von HCFA
eingegangen, eine summarische Entscheidung von den ausste-
henden Untersuchungen abhingig zu machen. Am §. Oktober
1998 hat NMC einen eigenen Antrag auf eine summarische
Entscheidung eingereicht, welche die zuki‘mftige Anwendung
der HCFA-Verfiigung vom April 1995 fiir rechtlich unwirksam
erklirt. Das Gericht hat bisher nicht tiber die Antriige der
Parteien entschieden. Die HCFA hat bisher gegen die Gerichts-
entscheidungen vom Juni 1995 und vom Januar 1998 keine
Berufung eingelegt. HCFA kénnte jedoch bei Abschluss des
Verfahrens gegen alle Entscheidungen Berufung einlegen. Sollte
HCEFA erfolgreich in Berufung gehen und die riickwirkende
Anwendung der geinderten Anweisung durchsetzen, kénnte
von NMC verlangt werden, die von den betrieblichen Kranken-
kassen erhaltenen Zahlungen fiir nach dem 10. August 1993
erbrachte Leistungen unter den urspriinglichen HCFA-Be-
stimmungen zuriick zu zahlen. In diesem Falle miisste die Ge-
sellschaft die gleichen Leistungen der Medicare in Rechnung
stellen. Dies konnte zu einem Verlust von etwa 120 Mio. §
fiihren, der sich auf alle Geschiftsjahre vor dem 31. Dezember
1995 bezieht. In diesem Falle hitte das einen erheblichen
nachteiligen Einfluss auf die Geschifts-, Finanz- und Ertrags-

lage der Gesellschaft.

Die Gesellschaft hat es im normalen Geschiftsablauf
hiufig mit Rechtsstreitigkeiten zu tun. Die Unternehmenslei-
tung priift regelmiBig entsprechende Informationen sowie die
Rechts- und Versicherungsdeckung der Gesellschaft und nimmt
die erforderlichen Riickstellungen fiir méglicherweise aus sol-
chen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten vor. Es ist nicht
zu erwarten, dass die Ergebnisse dieser Verfahren die Finanz-
und Geschiftslage oder den Cash-Flow der Gesellschaft wesent-
lich beeinflussen.

Die Geschiftstitigkeit der Gesellschaft unterliegt, wie
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die anderer Gesundheitsdienstleister, strengen staatlichen Re-
gulierungen und Kontrollen. Die Gesellschaft muss Vor-
schriften und Auflagen einhalten, die sich auf die Sicherheit
und Wirksamkeit medizinischer Produkte und Zulieferungen,
auf den Betrieb von Produktionsanlagen, Labors und Dialyse-
kliniken sowie auf den Umwelt- und Arbeitsschutz beziehen.
Die Gesellschaft muss ebenfalls die US-Gesetze iiber das Ver-
bot illegaler Provisionen, gegen betriigerische Zahlungsanfor-
derungen an staatliche Einrichtungen sowie andere US-Bundes-
und Staatsgesetze gegen Betrug und Missbrauch einhalten.
Die zu beachtenden Gesetze und Regulierungen kénnen ge-
indert werden, und Kontrollbehérden oder Gerichte kénnen
die Vorschriften oder geschiftliche Titigkeiten anders auslegen
als die Gesellschaft. In den USA hat die Durchsetzung der
Vorschriften fiir die amerikanische Bundesregierung und fiir
einige Bundesstaaten eine hohe Prioritit erlangt. AuBlerdem
ermuntern die Bestimmungen des False Claims Act (betriige-
rische Zahlungsanforderungen), die dem Anzeigenden eine
Beteiligung an den verhiingten Buflgeldern zusichern, private
Kliger, sogenannte ,, Whistleblower“-Aktionen (Anzeigen
durch NMC-Mitarbeiter) einzuleiten. Angesichts dieses von
Regulierungen gepriigten Umfeldes und unter Beriicksichti-
gung ihrer Vereinbarung zur Unternehmensintegritét (,,Cor—
porate Integrity Agreement™) mit den US-Regierungsbe-
hérden rechnet die Gesellschaft damit, dass ihre geschiftlichen
Aktivititen und Praktiken auch in Zukunft Gegenstand in-
tensiver Uberpriifungen durch Regulierungsbehorden und
Dritte sowie von Anfragen, Rechtsanspriichen und Gerichts-
verfahren sein werden, die sich auf die Einhaltung der rele-
vanten Gesetze und Regulierungen beziehen. Die Gesellschaft
wird nicht in jedem Falle von vornherein wissen, dass Un-
tersuchungen oder Aktionen gegen sie angelaufen sind; das
gilt insbesondere fiir ,, Whistleblower”-Aktionen, die von den
Gerichten zunichst vertraulich behandelt werden.

Die Gesellschaft betreibt eine grofie Anzahl und Vielfalt
von Betriebsstitten in allen Teilen der USA. In einem derart
dezentralisierten System ist es hiufig schwierig, das wiinschens-
werte Maf} an Aufsicht und Kontrolle iiber Tausende von Mit-
arbeitern sicher zu stellen, die bei einer Vielzahl von Tochter-
unternchmen beschiftigt sind. Bei der Fithrung, dem Manage-
ment und der Kontrolle dieser Mitarbeiter verlisst sich die

Gesellschaft auf ihre Fithrungsstruktur, auf ihre Regelungs-

kompetenz und juristischen Ressourcen sowie auf die effek-
tive Umsetzung ihres Programms zur Einhaltung von Ver-
haltensregeln. Trotzdem kommt es gelegentlich vor, dass die
Gesellschaft feststellen muss, dass Mitarbeiter absichtlich
oder versehentlich unangemessene oder falsche Abrechnungen
eingereicht haben. Das rechtswidrige Verhalten solcher Mit-
arbeiter kann dazu fithren, dass gegeniiber der Gesellschaft
Haftungsanspriiche unter anderem nach dem False Claims Act
geltend gemacht werden, wobei die Gesellschaft nicht vorher-
sehen kann, ob die Justizbehdrden solche Informationen fiir
die Einleitung weitergehender Ermittlungen iiber die ent-
deckten Geschiiftspraktiken oder iiber andere geschiftliche
Aktivititen der Gesellschaft nutzen werden.

Es werden zunehmend Prozesse gegen Arzte, Kranken-
hiuser und andere Akteure des Gesundheitswesens wegen
fachlicher Fahrlissigkeit, Behandlungsfehler, Produkthaftung,
Mitarbeiterentschiidigungs- und #hnlicher Anspriiche ange-
strengt, von denen viele zu hohen Schadensersatzforderungen
und zu erheblichen Anwaltskosten fithren. Gegen die Gesell-
schaft sind auf Grund der Art ihres Geschifts solche Pro-
zesse gefiihrt worden, und es ist damit zu rechnen, dass auch
in Zukunft von Zeit zu Zeit solche Verfahren angestrengt
werden. Obwohl die Gesellschaft in angemessenem Umfange
versichert ist, kann sie nicht garantieren, dass die Obergrenzen
des Versicherungsschutzes immer ausreichend sein werden
oder dass alle geltend gemachten Anspriiche durch die Ver-
sicherungen abgedeckt sind. Ein erfolgreicher Schadensersatz-
anspruch gegen die Gesellschaft oder gegen irgendeine ihrer
Tochtergesellschaften, der den Versicherungsschutz iibersteigt,
konnte eine wesentliche negative Auswirkung auf die Gesell-
schaft und das Betriebsergebnis haben. Jeder Schadensersatz-
anspruch, gleichgiiltig ob er berechtigt ist und wie er ausgeht,
kann das Ansehen und das Geschift der Gesellschaft negativ
beeinflussen. Gegen die Gesellschaft sind auch Schadenser-
satzanspriiche erhoben und Gerichtsverfahren eingeleitet wor-
den, die sich auf von ihr erworbene oder veriuflerte Unter-
nehmen bezichen. Diese Anspriiche und Verfahren kénnen
sich sowohl auf den Geschiftsbetrieb als auch auf das Akqui-
sitions- oder Veriuflerungsgeschift beziehen. Die Gesell-
schaft hat eigene Rechtsanspriiche und Schadensersatzforde-
rungen gestellt. Obwohl der endgiiltige Ausgang dieser Ver-

fahren gegenwiirtig nicht vorhersehbar ist, kénnte ein negatives




Ergebnis signifikante, ungiinstige Auswirkungen auf die Ge-
schiftstitigkeit, die Finanzlage und das Betriebsergebnis der
Gesellschaft haben.

Eventualverbindlichkeiten der W. R. Grace & Co.

(jetzt Fresenius Medical Care Holdings, Inc.)

Die Gesellschaft wurde als Ergebnis einer Reihe von
Transaktionen in Ubereinstimmung mit der Fusionsvereinba-
rung und dem Reorganisationsplan (der ,, Zusammenschluss*)
vom 4. Februar 1996 gebildet. Im Zusammenhang mit dem
Zusammenschluss hat sich W. R. Grace & Co.-Connecticut
(,Grace Chemicals®) verpflichtet, die Gesellschaft und NMC
von allen Verpflichtungen der Gesellschaft und ihrer Rechts-
nachfolger freizustellen, die sich auf Ereignisse vor oder nach
dem Zusammenschluss beziehen mit Ausnahme der Verpflich-
tungen, die im Zusammenhang mit dem Geschiftsbetrieb der
NMC stehen. Die Gesellschaft kénnte eventuell haftbar fiir
bestimmte Verpflichtungen im Zusammenhang mit Ereignissen
vor dem Zusammenschluss sein, welche nichts mit dem Ge-
schiftsbetrieb der NMC zu tun haben. Grace Chemicals hat
mitgeteilt, dass sie die strategischen und geschiftlichen Fragen
priift, die sich im Zusammmenhang mit einer moglichen Re-
organisation nach Chapter 11 des US-amerikanischen Kon-
kursrechts ergeben wiirden. Falls diese Verpflichtung von Grace
Chemicals hinfillig wird oder als Ergebnis des Konkursver-
fahrens eingeschrinkt wird, und die Gesellschaft fiir Verpflich-
tungen von Grace Chemicals aus der Zeit vor dem Zu-
sammenschluss haftbar gemacht wird, kénnen die Geschifts-
und Finanzlage sowie das Betriebsergebnis der Gesellschaft
dadurch negativ beeinflusst werden.

Am 28. September 2000 wurde eine Gemeinschaftsklage
Mesquita, et al. v. W R. Grace & Company, et al. (Sup. Court of
Calif,, S.F. County, #3154—65) gegen Grace Chemicals, be-
stimmte US-Tochterunternehmen der Gesellschaft und andere
Beklagte eingereicht, in der behauptet wird, dass der Zu-
sammenschluss eine betriigerische Ubertragung war, gegen das
Gesetz gegen betriigerische Transfers verstiefl und eine Ver-
schworung darstellte. In der Folge wurde eine ergéinzte Be-
schwerde mit im Wesentlichen den gleichen Behauptungen ein-
gereicht (Abner et al. v. W. R. Grace & Company, et al.). Die
Gesellschaft ist davon tiberzeugt, dass der Zusammenschluss
gegen keine dieser Vorschriften verstoflen hat. Die Gesellschaft

hat von Grace Chemicals entsprechend der Fusionsvereinba-

rung die Freistellung von Anspriichen verlangt. Falls festge-
stellt wird, dass der Zusammenschluss eine betriigerische Uber-
tragung war, der Kliger wesentliche Schadensersatzanspriiche
nachweisen kann und es der Gesellschaft nicht gelingt, die
Freistellung von Schadensersatzanspriichen durchzusetzen, hitte
dies wesentliche negative Auswirkungen auf das Geschift, die
Finanzlage und das Betriebsergebnis der Gesellschaft.

Sollte es Tatbestinde geben, welche die Steuerfreiheit des
Zusammenschlusses verletzen, wire die Gesellschaft verpflich-
tet, die daraus resultierenden Steuerverbindlichkeiten zu tiber-
nehmen. Gemifl den von Grace Chemicals, der Gesellschaft
und Fresenius AG abgegebenen Erklirungen, hatte Grace
Chemicals zugestimmt, die Gesellschaft von derartigen Steuer-
verbindlichkeiten freizuhalten. Falls die Gesellschaft nicht
in der Lage wire, diese Freihaltungsverpflichtung der Grace
Chemicals durchzusetzen, wiirde die Steuerverbindlichkeit
einen erheblichen negativen Einfluss auf die Geschifts- und

Finanzlage der Gesellschaft sowie das Betriebsergebnis haben.
18. FINANZINSTRUMENTE

Die Gesellschaft ist Marktrisiken aus der Verinderung
von Zinssitzen und Wechselkursen ausgesetzt. Zur Steuerung
der Risiken aus Verinderungen von Zinssitzen und Wechsel-
kursen tritt die Gesellschaft im Rahmen der vom Vorstand
festgelegten Limits in Sicherungsgeschifte mit erstklassigen
Banken ein. Die Gesellschaft verwendet Finanzinstrumente

nicht fiir Handelszwecke.

Die Gesellschaft betreibt ihre Geschiftstitigkeit weltweit
in mehreren gingigen Hauptwihrungen. Demzufolge wird
die Gesellschaft von Verinderungen der Wechselkurse beein-
flusst. Die Gesellschaft schlieft Devisentermingeschifte und
Optionen ab, um bestimmte Wéihrungsrisiken zu reduzieren.
Sicherungen erstrecken sich grundsitzlich nur auf Wihrungs-
risiken im Zusammenhang mit bestimmten Forderungen und
Verbindlichkeiten in nicht-funktionalen Wihrungen.

Gewinne und Verluste aus Devisentermingeschiften sind
in den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten enthalten
und gleichen Wihrungsgewinne und -verluste aus der Umbe-

wertung von konzerninternen Salden oder sonstigen kurzfri-
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stigen Aktiva und Verbindlichkeiten aus, die in Fremdwihrung
valutieren. Die Laufzeit der Devisentermingeschiifte bewegt
sich grundsitzlich zwischen einem Monat und 36 Monaten.
Die ausstehenden Devisentermingeschifte, deren unrealisierte
Gewinne und Verluste zum 31. Dezember 2000 sowie das
Kreditrisiko aus Kontrakten mit unrealisierten Gewinnen stellen

sich zusammengefasst wie folgt dar:

inTsd. $ Nominal- |Unrealisierte| Kredit-
betrag der | Gewinne/ risiko
Kontrakte | (Verluste)
Wihrungskiufe gegen $ 490.438 22174 22.174
Wihrungsverkiufe gegen $ 6.836 74 77
Withrungsverkiufe gegen € 61.005 3.149 3.180
Wihrungskiufe gegen € 11.975 (128) 1
Gesamt 570.254 25.269 25432

Aus dem Abschluss von Devisentermingeschiften re-
sultieren fuir die Gesellschaft Kontrahentenrisiken, die sich dar-
aus ergeben, dass Kreditinstitute als Vertragspartner der Ge-
sellschaft méglicherweise ihre Verpflichtungen nicht erfiillen
konnen. Die Risiken von méglichen Verlusten aus solchen
Kontrahentenrisiken werden fiir jeden einzelnen Vertragspartner
iiberwacht. Der Vorstand erwartet keine wesentlichen Verluste
aufgrund einer Nichterfiillung von Verpflichtungen durch

Vertragspartner.

Die Gesellschaft nutzt derivative Finanzinstrumente, vor
allem Zins-Swaps, um sich gegen Zinsinderungsrisiken aus
variabel verzinslichen lang- und kurzfristigen Krediten und
aus einem variabel verzinsten Forderungsverkaufsprogramm
zu sichern. Hierzu tauscht die Gesellschaft variable Zinssitze
in Festzinssitze um. Im Rahmen der Zins-Swaps vereinbart
die Gesellschaft mit anderen Vertragsparteien den Austausch
der Differenz zwischen fester Verzinsung und variabler Ver-
zinsung fiir bestimmte Zeitrdume, wobei sich die Berechnung
auf einen vereinbarten Nominalbetrag bezieht.

Die zum 31. Dezember 2000 und 1999 bestehenden
Zinsvereinbarungen sind in der nachstehenden Tabelle zu-

sammengefasst:

Nominal-

inTsd. § Nominal- | Kredit- Kredit-
Betrag risiko Betrag risiko

Dollar-Zins-
Swaps 1.050.000 0| 1.350.000 3.766
Derivate Dollar-
Zinsinstrumente
mit Laufzeit-

beginn in der

Zukunft 0 0 250.000 7.612
Yen-Zins-Swaps 8.703 0 0 0

Die Nominalbetrige der derivativen Finanzinstrumente
stellen nicht die ausgetauschten Betrige dar und sind damit kein
Maf fiir das Risiko aus derivativen Finanzinstrumenten. Die
auszutauschenden Zinszahlungen werden durch die Nominal-
betriige und die anderen Bedingungen der derivativen Finanz-
instrumente bestimmt.

FMC ist dem Risiko ausgesetzt, dass die Kontrahenten
von Finanzinstrumenten ihre Leistungen nicht erfiillen. Es
wird jedoch erwartet, dass die Kontrahenten ihren Verpflich-
tungen nachkommen. Die gegenwiirtigen Kreditrisiken der
derivativen Finanzinstrumente werden durch den Marktwert
der Kontrakte reprisentiert, die zum Berichtszeitpunkt einen
positiven Marktwert aufweisen.

Im Rahmen der abgeschlossenen Zins-Swap-Vereinba-
rungen zahlt die Gesellschaft feste Zinsen und erhilt variable
Zinsen. Zum 31. Dezember 2000 bestanden Zins-Swap-Ver-
einbarungen mit Nominalbetriigen in Hhe von 1.050.000 $
und 1.000.000 Yen. Der durchschnittliche Festzinssatz lag
2000 bei 6,52% bzw. 3,10%.

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte sowie die
Marktwerte der Finanzinstrumente der Gesellschaft zum
31. Dezember 2000 und 1999 dargestellt. FASB Statement
No. 107, Disclosures about Fair Value of Financial Instruments,
definiert den Marktwert eines Finanzinstruments als den
Preis, zu dem das Instrument in einer freiwilligen Transaktion
zwischen Parteien gehandelt werden kénnte, wobei Zwangs-
verkiufe oder Liquidationsverkiufe aufler Betracht bleiben.

Die Buchwerte in der Tabelle sind — mit Ausnahme der

derivativen Vermdgenswerte, die mit Verbindlichkeiten in Be-




inTsd. § Buch- Markt- Buch- Markt-
wert wert wert wert

Nicht-Derivative

Aktiva

Fliissige Mittel 64.577 64.577 34.760 34.760

Forderungen 753.674 | 753.674 | 667.739 | 667.739

IDPN-

Forderungen 5.189 5.189 59.151 59.151

Passiva

Verbindlichkeiten| 281.197 | 281.197 | 282.573 | 282.573

Steuerverbind-

lichkeiten 117.572 | 117.572 78.438 78.438

Sonstiges

Fremdkapital 826.063 | 826.063 | 801.260 | 801.260

Genussschein-

ihnliche Wert-

papiere 952.727 | 897.827 | 964.103 | 944.044

Derivative

Fremdwiihrungs—

kontrakte 12.197 25.269 (4.384) | (14.783)

Dollar-Zins-

Swaps und

Zins-Collars 0 | (24.619) 0 9.242

Yen-Zins-

Swaps und

Zins-Collars 0 (827) 0 0

zichung stehen und in den sonstigen Aktiva ausgewiesen wer-

den — in der Bilanz unter den jeweils angegebenen Posten erfasst.

Die wesentlichen Methoden und Annahmen, die bei der
Schitzung der Marktwerte von Finanzinstrumenten angewen-
det werden, sind wie folgt:

Kurzfristige Finanzinstrumente werden mit dem Buchwert
angesetzt, der aufgrund der kurzfristigen Filligkeiten dieser
Instrumente in etwa dem Marktwert entspricht. Dies gilt fiir
flitssige Mittel, Forderungen und Verbindlichkeiten einschlief3-
lich Steuerverbindlichkeiten.

Da die langfristigen Bankschulden der Gesellschaft Dar-
lehensverbindlichkeiten im Rahmen einer Kreditvereinbarung
mit einem Bankenkonsortium darstellen, werden die langfri-
stigen Bankschulden zum Buchwert bewertet, weil die jeweiligen
Inanspruchnahmen im Rahmen der Kreditvereinbarung auf

einer variablen Basis verzinst werden, welche die jeweils aktu-

ellen Geldmarktbedingungen zuziiglich spezifischer Aufschlige
widerspiegeln, die sich aus unternehmensbezogenen Leistungs-
kennzahlen sowie aus der Gesamtheit der Kreditkonditionen
einschlieflich der Verpflichtungen aus dem NMC-Darlehens-
vertrag ergeben.

Der Marktwert der genussscheinihnlichen Wertpapiere
basiert auf Marktpreisen.

Die Marktwerte von Finanzinstrumenten entsprechen
grundsitzlich den geschitzten Betriigen, die die Gesellschaft
fiir die Beendigung der Vereinbarungen erhalten wiirde oder
aufwenden miisste, wobei die laufenden unrealisierten Ge-
winne oder Verluste aus bestehenden Vereinbarungen beriick-
sichtigt werden. Fiir simtliche Finanzinstrumente der Gesell-

schaft sind Notierungen von Hindlern verfiigbar.

19. SEGMENT-BERICHTERSTATTUNG

Mit Wirkung vom 1. Januar 1998 hat die Fresenius Me-
dical Care AG ihre Struktur der Berichterstattung so geéindert,
wie die Gesellschaft geleitet wird. Grundlage ist die Rechnungs-
legungsvorschrift SFAS No. 131 Disclosures about Segments of an
Enterprise and Related Information, die von der Gesellschaft 1998
erstmalig angewendet wurde. Dieser Rechnungslegungsgrund-
satz regelt die Segment-Berichterstattung in den Jahresabschliis-
sen und Zwischenberichten an die Aktionire zu den opera-
tiven Geschiifts-, Produkt- und Dienstleistungsbereichen und
Regionen. Operative Segmente werden als Unternehmensbe-
reiche definiert, fiir die im Unternehmen separate Finanzdaten
fir Vorstandsmitglieder, Geschiftsfiihrer oder Bereichsleitungen
zum Zweck der Entscheidungsfindung hinsichtlich der Res-
sourcenverteilung und zur Leistungsbeurteilung existieren. Die
oberste Entscheidungsinstanz der FMC ist der Vorstandsvor-
sitzende. Fiir die operativen Segmente werden die gleichen
Rechnungslegungsgrundsitze angewendet wie fiir die Erstellung
des Konzernabschlusses der Gesellschaft.

Beginnend mit dem 1. Quartal 1999 hat die Gesellschaft
drei Segmente identifiziert: Nordamerika, International und
Asien/Pazifik. Sie ergeben sich aus der Art, wie die Gesell-
schaft ihre Geschifte betreibt. Alle Segmente sind im wesent-
lichen titig in den Bereichen Dialysedienstleistungen, Produk-
tion und Vertrieb von Produkten und Ausriistungen fiir die Be-
handlung von terminaler Niereninsuffizienz. Im Segment Nord-

amerika werden dariiber hinaus noch Dienstleistungen im Be-
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reich der klinischen Labortests und dialysebezogenen Diagno-

stikleistungen erbracht. Die Gesellschaft hat die operativen Seg-

mente International und Asien/Pazifik zum Segment , Inter-
99 national” zusammengefasst. Diese Zusammenfassung erfolgte
wegen der Ahnlichkeit der in den beiden Segmenten vorherr-
schenden wirtschaftlichen Gegebenheiten. Die Ahnlichkeit be-
zieht sich unter anderem auf die vertriebenen Produkte, auf die
Art der Patientenstrukturen, auf die Vertriebsmethoden fur
Produkte und Dienstleistungen sowie auf das wirtschaftliche
Umfeld.

Die Zielgréﬁen, an denen die Segmente vom Vorstand ge-
messen werden, sind so gewihlt, dass diese alle Ertrige und Auf-
wendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich der Seg-
mente liegen. Daher gilt das Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT — Earnings before interest and taxes) als die am besten
geeignete Zielgréfe. Der Vorstand geht davon aus, dass neben
dem EBIT auch die Kenngréfie Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) fiir Investoren hilfreich sein
kénnte, um die Fihigkeit der Gesellschaft in Bezug auf die Er-
zielung von finanziellen Uberschiissen und die Bedienung ihrer

finanziellen Verpflichtungen zu beurteilen. Die Kennzahl

EBITDA ist auflerdem die Basis fiir die Beurteilung der Einhal-
tung der im Rahmen des NMC-Darlehensvertrages der Gesell-
schaft vorgegebenen Kriterien sowie fiir andere Verpflichtungen
im Zusammenhang mit den genussscheinihnlichen Wertpapieren.

EBITDA sollte nicht als Alternative zu dem nach den all-
gemein anerkannten Grundsitzen der Rechnungslegung er-
mittelten Jahresiiberschuss bzw. zum Cash-Flow aus laufendem
Geschiiftsbetrieb, Investitionstitigkeit oder Finanzierungsmaf-
nahmen oder als ein Mafistab fiir den Cash-Flow insgesamt
ausgelegt werden. Die Gesellschaft betrachtet ihre EBIT-Be-
rechnungen als das funktionale Aquivalent des Betriebsergeb-
nisses. Da die Kenngréfien EBITDA und EBIT nicht von
allen Unternehmen auf gleiche Weise berechnet werden, kann
es sein, dass die hier vorgelegten Werte nicht mit den shnlich
bezeichneten Groflen anderer Unternehmen vergleichbar sind.

Etwa 40% der weltweiten Umsiitze der Gesellschaft unter-
liegen den Regelungen staatlicher Gesundheitsprogramme in
den USA.

Angaben iiber die Geschiftstitigkeit der Gesellschaft in

ihren beiden regionalen Segmenten enthilt folgende Tabelle:

Nord- International Eliminierung Gesamt

amerika und Konzern
Umsatzerldse mit Dritten 3.083.095 1.118.243 — 4.201.338
Transfer zwischen den Segmenten 2.226 36.677 (38.903) -
Umsatzerl6se insgesamt 3.085.321 1.154.920 (38.903) 4.201.338
EBITDA 645.549 269.943 (1.825) 913.667
Abschreibungen (222.495) (68.733) (1.626) (292.854)
EBIT 423.054 201.210 (3.451) 620.813
Aktiva der Segmente 4.571.069 1.375.526 32.358 5.978.953
Investitionen in Sachanlagen und Akquisitionen (1) 228177 274.290 100 502.567
1999
Umsatzerldse mit Dritten 2.807.186 1.033.243 - 3.840.429
Transfer zwischen den Segmenten 4.195 42.853 (47.048) -
Umsatzerlose insgesamt 2.8311.381 1.076.096 (47.048) 3.840.429
EBITDA 611478 243.373 (10.4-29) 844.422
Abschreibungen (217.584) (64.674) (1.950) (284.208)
EBIT 393.894 178.699 (12379) 560.214
Aktiva der Segmente 4.653.058 1.064.108 35.217 5.752.383
Investitionen in Sachanlagen und Akquisitionen (2) 146.498 114.774 330 261.602

(1) In den Akquisitionen des Segments International sind fiir 2000 nicht-zablungswirksame Akquisitionen in Hobe von 13.614 § nicht enthalten.

(2) In den Ak:]uisitionert des Segmmts International sz‘ndﬁlr 1999 nif};[-za/:lungswirksmm Ak:]uisilionen in Héhe von 9.462 § nicht enthalten.




inTsd. §

1999

inTsd. § Deutsch- USA ["Jbrige Gesamt
land Linder

Umsatzetlose

mit Dritten 193.857 | 3.083.095 | 924.386|4.201.338

Langfristige Aktiva 79.670 | 520.614| 294.997| 895.281

1999

Umsatzetlose

mit Dritten 213.209 | 2,807.186 | 820.034 | 3.840.429

Langfristige Aktiva 83.384| 483.872| 180.041| 747.297

20. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

inTsd. $

1999

Gesamt-EBITDA der bericht-

erstattenden Segmente 915.492 854.851
Abschreibungen (292.854) (284.208)
Sonderaufwendungen fiir den Ver-

gleich mit den US-Behérden (OIG) - (601.000)
Allgemeine Unternehmens-

aufwendungen (1.825) (10.429)
Zinsaufwendungen (195.569) (226.218)
Zinsaufwendungen im Rahmen der

Vergleichsvereinbarung (29.947)

Zinsertrige 9.411 8.094
Gesamtergebnis vor Ertragsteuern

und Minderheitenanteilen 404.708 (258.910)
Gesamt-EBIT der bericht-

erstattenden Segmente 624.264 572.593
Sonderaufwendungen fiir den Ver-

gleich mit den US-Behorden (OIG) - (601.000)
Allgemeine Unternchmens-

aufwendungen (3451) (12.379)
Zinsaufwendungen (195.569) (226.218)
Zinsaufwendungen im Rahmen der

Vergleichsvereinbarung (29.947)

Zinsertrige 9.411 8.094
Gesamtergebnis vor Ertragsteuern

und Minderheitenanteilen 404.708 (258.910)
Abschreibungen

Abschreibungen der berichter-

stattenden Segemente 291.228 282.258
Abschreibungen der allgemeinen

Unternehmensbereiche 1.626 1.950
Abschreibungen gesamt 292.854 284.208

Fiir die Darstellung der geographischen Aufteilung wer-
den die Umsitze den Lindern zugewiesen, in denen sich der
Sitz des Endverbrauchers der Produkte befindet bzw. in dem
die Dienstleistung erbracht wurde. Nachfolgend werden Infor-
mationen zur geographischen Aufteilung der Geschiftstitig-
keit der Gesellschaft dargestellt:

Zusitzliche Angaben zum Cash-Flow
Zinszahlungen 222.826 215.836
Zahlungen fiir Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag 44715 27.954
Zusitzliche Ubersicht iiber nicht-
zahlungswirksame Investitions- und
Finanzierungstitigkeiten
Ausgabe bzw. Ubernahme von
Verbindlichkeiten 13.613 9.462
Zusitzliche Informationen zu
Akquisitionen
Ausgaben fiir erworbene Ver-
mégensgegensténde 346.378 124.598
Ubernommene Verbindlichkeiten 52.843 13.186
Ausgabe von Genussscheinen in
Verbindung mit Akquisitionen 13.613 9.462
Barzahlungen 279.922 101.950
Abziiglich erworbene Barmittel 5.392 624
Nettoauszahlungen fiir Akquisitionen 274.530 101.326

21. WESENTLICHE EREIGNISSE SEIT DEM
ENDE DES GESCHAFTSJAHRES

Am 5. Januar 2001 erwarb die Gesellschaft die Everest
Healthcare Services Corporation (,Everest”), Oak Park, Illinois,
durch Zusammenschluss von Everest mit einem Tochterunter-
nehmen der Gesellschaft fiir 343 Mio. $ einschlieflich aus-
stehender Verbindlichkeiten der Everest. Ein Drittel des Kauf-
preises wurde durch die Ausgabe von 2.250.000 Vorzugsaktien
am 5. Januar 2001 bezahlt. Der Restbetrag des Kaufpreises
wurde aus den Zufliissen der in 2000 abgeschlossenen Ausgabe

von Vorzugsaktien bezahlt.
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Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat regelmiBig
schriftlich und miindlich iber den Geschiftsgang und die Lage
des Unternehmens sowie iiber bedeutsame Geschiftsvorfille.
Der Aufsichtsrat hat aufgrund schriftlicher und miindlicher
Berichte des Vorstands insgesamt acht Sitzungen — teilweise
unter Zuschaltung nicht persénlich anwesender Mitglieder der
Verwaltung iiber Video- und Telefonkonferenzen — abgehalten
und dariiber hinaus mehrfach Beschliisse im schriftlichen
Umlaufverfahren gefafit. Insbesondere zustimmungsbediirftige
Geschifte wurden durch den Aufsichtsrat iiberpriift und mit
dem Vorstand erdrtert. Schwerpunkte bildeten dabei der Bau
einer Fabrik fiir Produkte der Peritonealdialyse in Japan und
die Erweiterung der Produktionskapazitit in Ogden/ USA.
Vor allem hat sich der Aufsichtsrat intensiv mit dem Erwerb
von insgesamt 87 Dialyse-Kliniken von der Total Renal Care
Gruppe vor allem in Argentinien, Italien und Grofbritannien
und weiterer Dialysestationen, auch mit dessen Finanzierung
durch die Franconia Acquisition Gesellschaft befafit, ferner
mit der Ausgabe und Borsenzulassung neuer Vorzugsaktien
sowie mit dem Erwerb der Everest Healthcare Services
Corporation, Illinois, mit ca. 70 Dialyse-Kliniken. Der
Aufsichtsrat hat die endgiiltige Vereinbarung zur Beilegung
der Untersuchungen des Office of the Inspector General,
die bestimmte Geschiftspraktiken der 1996 erworbenen
National Medical Care, Inc. und ihrer Tochtergesellschaften
betroffen hatten, gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr keine Ausschiisse
gebildet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschlufl, den Lagebericht
und den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns,
jeweils fiir das Geschiftsjahr 2000, gepriift. An den Verhand-
lungen des Aufsichtsrats iiber diese Vorlagen hat ein Vertreter
des AbschluBpriifers teilgenommen. Da der Jahresabschluf3
der Gesellschaft in den Konzernabschlufl der Fresenius Aktien-
gesellschaft, Bad Homburg v.d.H. einbezogen ist und dieser
gemif § 291 HGB als befreiender Konzernabschluf} gilt,
konnte die Gesellschaft davon absehen, einen den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften entsprechenden (Teil-) Konzern-
abschlufl zu erstellen. Die Buchfithrung, der Jahresabschlufl
und der Lagebericht fiir die Fresenius Medical Care AG fiir
das Geschiftsjahr 2000 wurden durch die durch Beschluf3
der Hauptversammlung vom 30. Mai 2000 zum Abschluf3-
priifer gewihlte und vom Aufsichtsrat beauftragte KPMG
Deutsche Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Frankfurt am Main gepriift; sie sind mit
dem uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk versehen. Die
Priifungsberichte des AbschlufSpriifers lagen dem Aufsichtsrat
vor. Von dem Priifungsergebnis nahm der Aufsichtsrat zu-
stimmend Kenntnis. Auch nach dem abschlielenden Ergebnis
der eigenen Priifung durch den Aufsichtsrat sind gegen den
Jahresabschluf} der Fresenius Medical Care AG keine Ein-
wendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am 19. Mirz
2001 den vom Vorstand vorgelegten Abschlufl der Fresenius
Medical Care AG fiir das Jahr 2000, der damit festgestellt ist.

Der Vorstand hat gemif} § 312 AktG fiir das Geschifts-
jahr 2000 einen Bericht iiber die Bezichungen zu verbundenen
Unternehmen aufgestellt. Der Bericht enthilt die Schlufler-
klirung des Vorstands, dafl die Fresenius Medical Care AG bei
den im Bericht aufgefithrten Rechtsgeschiften nach den Um-
stinden, die dem Vorstand zum Zeitpunkt, zu dem sie vor-
genommen wurden, bekannt waren, eine angemessene Gegen-
leistung erhalten hat und andere Mafinahmen im Sinne des
§ 312 AktG weder getroffen noch unterlassen wurden. Der
Aufsichtsrat hat den Bericht gepriift. Er teilt die Auffassung
des AbschluBpriifers, der diesen Bericht mit folgendem Besti-

tigungsvermerk versehen hat:




»Nach unserer pflichtgemifien Priifung und Beurteilung
bestitigen wir, daf3 (1) die tatsichlichen Angaben des Berichts
richtig sind, (2) bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schiften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war oder Nachteile ausgeglichen worden sind und (3) bei den
im Bericht aufgefithrten Mafinahmen keine Umstiinde fiir eine
wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand
sprechen.”

Nach dem abschlielenden Ergebnis der Priifung durch
den Aufsichtsrat sind gegen die im Abhingigkeitsbericht ent-
haltene Schluferklirung des Vorstands keine Einwendungen
zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern fiir thren Einsatz und fiir die

im Jahre 2000 geleistete Arbeit.
Bad Homburg, v.d.H., den 19. Mirz 2001

Der Aufsichtsrat

A\'ﬁ d
Dr. Gerd Krick

Vorsitzender
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AUFSICHTSRAT
UND VORSTAND

AUFSICHTSRAT

DR. GERD KRICK
Vorsitzender
Vorstandvorsitzender Fresenius AG

Bad Hombmg v.d H.

Konzernmandate

Aufsichtsrat

—  Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)
—  Fresenius Kabi Austria GmbH

—  Vamed AG (Vorsitzender)

Sonstige Mandate

—  Vereinte Krankenversicherung AG (Aufsichtsrat)

—  HDI Haftpflichtverband der deutschen Industrie
V.a.G. (Beirat)

—  Dresdner Bank Luxembourg S.A. (Verwaltungsrar)

—  Adelphi Capital Europe Fund (Board of Directors)

—  Donau Universitit Krems (Kuratorium)

STEPHEN M. PECK
Privater Investor

New York (USA)

Sonstige Mandate

Aufsichtsrat

—  Harnischfeger, Inc.

—  OFFIT Investment Funds

—  Banyan Strategic Realty Trust

—  Grand Union Co. (Vorsitzender)
Beirat

—  Torrey Funds

—  Brown Simpson Asset Management
Kuratorium

—  Mount Sinai/NYU Health (Vorsitzender)
—  Mount Sinai School of Medicine
—  New York University

—  Jewish Theological Seminary

DR. DIETER SCHENK
Stellvertretender Vorsitzender
Rechtsanwalt und Steuerberater
Miinchen

Sonstige Mandate

Aufsichtsrat

—  Fresenius AG

—  Greiffenberger AG (stellvertretender Vorsitzender)
—  Schmidt Bank KGaA

—  Feintechnik Eisfeld GmbH

DR. BERND FAHRHOLZ
Vorstandsvorsitzender Dresdner Bank
Frankfurt am Main

Sonstige Mandate

Aufsichtsrat

-  BMW AG

—  BNP-Paribas S.A.

—  Reuschel & Co. (stellvertretender Vorsitzender)

—  Dresdner Kleinwort Benson North America, Inc.

WALTER L. WEISMAN
Ebemaliger Vorstandsvorsitzender und Hauptgeschiftsfiibrer

von American Medical International Inc.

Los Angeles (USA)

Sonstige Mandate
Vorstand
—  California Institute of Technology
(stellvertretender Vorsitzender)
—  Sundance Institute (Vorsitzender)
Kuratorium
—  Los Angeles Country Museum of Art (Vorsitzender)
—  Public Broadcasting Service
—  Samuel H. Kress Foundation

Los Angeles Opera




DR. THEO SPETTMANN
Vorstandssprecher der Siidzucker AG

Mannhbeim

Sonstige Mandate

Aufsichtsrat

—  Berentzen-Gruppe AG (Vorsitzender)
—  Gerling Industrie Service AG

—  Karlsruher Versicherungen AG

— VK Miihlen AG

—  Schéller Holding GmbH & Co. KG

VORSTAND

DR. BEN LIPPS
Vorstandsvorsitzender und Vorstand fiir Nordamerika

Boston, Massachusetts (USA)

DR. EMANUELE GATTI
Vorstand fiir die Region Europa, Lateinamerika,
Nabhost und Afrika

Bad Homburg v.d. H.

Konzernmandate

Aufsichtsrat

—  Fresenius Medical Care France S.A.

—  Centre d'Hémodialyse du Languedoc
Mediterranéen S.A.

—  Centre Néphrologique d‘Occitanie S.A.

—  NeprhoCare France S.A.

—  Fresenius Medical Care Magyérorzag
Egézségiigyi Kft.

—  Fresenius Medical Care Dializis Center
Egézségiigyi Kft.

—  Magyar-Med Egézségiigyi Kft.

Vorstand

— COMEF Sl

—  Tecnobiomedica S.p.A.

—  Fresenius Medical Care MDF S.A.

ROBERTO FUSTE
Vorstand fiir die Region Asien-Pazifik
Hongkong (China)

DR. WERNER BRANDT
Vorstand fiir Finanzen bis 31.12.2000
Bad Homburg v.d. H.

Konzernmandate

Aufsichtsrat

—  Fresenius Medical Care France S.A.

—  Centre d'Hémodialyse du Languedoc
Mediterranéen S.A.

—  Centre Néphrologique d‘Occitanie S.A.

—  NephroCare France S.A.

Sonstige Mandate
Beirat

—  Dresdner Bank AG
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GLOSSAR

PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
VON FRESENIUS MEDICAL CARE

AND.Y. PLUS®

Einweg-CAPD-System: a-non-disconnect-Y-system.

bibag”
Flexibler Beutel, der Bikarbonat—Ttockenpulver ftr die Online-Er-
zeugung einer Dialysierfliissigkeit von hoher mikrobiologischer Qualitit

enthilt.

Bikarbonatkonzentrat
Grundkonzentrat fiir die Bikarbonat-Hamodialyse.

BioAdequacy™

Konzept zur bestméglichen Patientenversorgung auf der Basis von
biokompatiblen Produkten und Verfahren. Das Konzept zielt darauf ab,
die Lebenserwartung sowie die Lebensqualitit von Patienten mit chroni-

schem Nierenversagen zu steigern.

Biofine®
Von Fresenius entwickeltes Polyolefine-Material. Aus Biofine® werden

Folien, Schliuche und andere Komponenten hergestellt.

Blutvolumen-Monitor™ (BVM™)

Modul fiir Himodialysegerite zur Messung des relativen Blutvolu-
mens und zur aktiven Kontrolle des Fliissigkeitsentzugs beim Patienten.
Der BVM™ hilft, Komplikationen bei der Behandlung zu vermeiden.

Carenal®
Medizinisches Priparat zur Substitution von wasserldslichen Vita-

minen, Vitamin E und Spurenelementen.

Freedomm™ Cyder PD+
Geriit (Cyder) zur Durchfithrung einer automatisierten Peritoneal-
dialyse (APD); kann in Verbindung mit der IQcard™ verwendet werden.

Fresenius Polysulfone®-Dialysator

Dialysator mit Kapillaren aus Fresenius Polysulfon®.

FX-class

Eine neue Klasse von Dialysatoren mit erhéhter Leistung und her-
vorragender Biokompatibilitit. Helixone Kapillaren, mit ihrer speziellen
dreidimensionalen Mikrowellenstruktur, sind in hoher Kapillardichte in
einem neu entwickelten Gehiuse eingebaut, was z.B. zu einer optimalen

Verteilung der Dialysierfliissigkeit innerhalb des Dialysators fiihrt.
GENIUS®

Innovatives Hamodialyse-System, basierend auf einem geschlossenen
System. Die gesamte Dialysierfliissigkeit wird vor der Behandlung herge-
stellt und dem Bedarf des einzelnen Patienten angepasst (single pass batch

system).

Helixone

Eine fortschrittliche High-Flux-Dialysiermembran fiir Dialysatoren
der FX-Serie, die auf Basis der Fresenius Polysulfon®”-Membran entwickelt
wurde. Helixone verfiigt iiber eine optimierte Porengréfienverteilung, die

die Entfernung von gréferen urimischen Toxinen ermdglicht.

indibag™
Flexibler Beutel, der eine hochkonzentrierte Lésung von Elektrolyten
und Glukose enthilt, wird benutzt fiir die Herstellung individualisierter

Dialysefliissigkeit.

IQcard™
Die IQcard™ wird in Verbindung mit dem Freedom™ Cycler PD+
verwendet, um den gesamten Ablauf einer automatisierten Peritonealdia-

lyse zu dokumentieren. Die von der IQcard™

gespeicherten Daten kénnen
zur Optimierung der Therapie des Patienten sowie fiir Forschungszwecke

verwendet werden.

Lia® (Laboratory Information Access)

Das fortschrittlichste Labordaten-Managementsystem fiir ESRD-
Dialysepatienten im gesamten Dialysebereich. Lia” setzt Computertech-
nologie zur Bereitstellung und Analyse von Laborwerten ein.

™

Nano Spinning Technology /Microcrimp
Spezielles Produktionsverfahren zur Herstellung der Helioxne-
Membran.

On-line Clearance (OLC)/Online Clearance Monitor
(OCM)

Optionale Komponente fiir Himodialysegerite zur Online-
Messung der effektiven in vivo Dialysator-Clearance zum Zweck der

Qualititssicherung.

ONLINE pa.2" system

Neu eingefiihrtes System zur Online-Himodiafiltration und Online-
Himofiltration fiir die Fresenius Medical Care Hamodialysegerite der
Serie 4008. Die Infusionsfliissigkeit wird auf praktische und kosteneffi-

ziente Weise mittels Filtration aus der Dialysierfliissigkeit erzeugt.

Phosphosorb® Magnesium
Phosphatbinder auf Basis von Kalziumazetat und Magnesium-

karbonat.

Premier™ Plus Double Bag
CAPD-System, bei dem Losungsbeutel und Schliuche schon

befestigt sind und so die Benutzung fiir den Patienten erleichtert wird.

Safe-Lock®
Sicheres System fiir die Peritonealdialyse, das die Mglichkeit einer
Kontamination reduziert.

™M

sleep-safe
Neues System fiir die automatisierte Peritonealdialyse (APD). Es
bietet das gesamte Anwendungsspektrum der APD bei maximaler Sicher-

heit und hohem Komfort fiir Patienten, Arzt und Pflegepersonal.

Snap™

Innovatives System fiir die Peritonealdialyse.

sobag™

Flexibler Beutel, der trockenes Natriumchloridgranulat enthilt,
welches on-line wihrend der Behandlung fiir die Produktion von
Dialysierfliissigkeit aufgeldst wird.

stay-safe®
Biokompatibles, sicheres und umweltfreundliches System far die

Peritonealdialyse




stay-safé*balance

Lactat-gepufferte Peritonealdialyse-Losung in einem Zweikammer-
beutel des stay-safe“-Systems. Nach dem Mischen des Inhalts der zwei
Kammern hat die gebrauchsfertige Losung einen physiologischen pH-

Wert und einen geringeren Anteil an Glukose-Degradationsprodukten.

Vascular Access Flow (Q) Program

Ein funktionierender Gefiflzugang ist fiir die Durchfithrung der
Himodialyse unerlisslich. Fiir die friihzeitige Erkennung von Problemen
am Gefifizugang wurde das Q-Programm entwickelt, das den Blutfluss im
Gefiflzugang kontrolliert. Auflerdem werden besonders gefihrdete

Bereiche mittels Ultraschall visualisiert.

BEGRIFFE AUS DEM GESUNDHEITS-
WESEN UND DER DIALYSE

Animie
Herabgesetzte Féhigkeit des Blutes, Sauerstoff zu transportieren,

gemessen als reduzierter Himoglobingehalt im Blut.

Arterio-vendse (AV) Fistel

Eine arterio-vendse Fistel ist eine direkte, operativ hergestellte Ver-
bindung zwischen der Arterie und der Vene eines Patienten. Nach der
Operation entwickelt sich ein grofies Blutgefifl mit einem hohen Blutfluss,

das als Zugang fiir die Himodialyse dient.

Automatisierte Peritonealdialyse (APD)
Maschinenunterstiitzte Variante der Peritonealdialysebehandlung, die
meist iiber Nacht zur Anwendung kommt.
Biokompatibilitit
Qualitit und Vertriglichkeit des Materials, des Systems oder der

Losung, die negative Reaktionen des Patientenorganismus verhindert.

Blutschlauchsystem
Schlauchsystem, das den Blutkreislauf des Patienten wiihrend der

Dialysebehandlung mit dem Dialysator verbindet.
CE-Zertifizierung

Nachweis dariiber, dass medizinische Gerite den Richtlinien der

Europiischen Union entsprechen.

Clearance
Eine quantitative Gréfle zur Darstellung der Reinigungsleistung des

Dialysators im Hinblick auf die Entfernung urimischer Toxine.

Composite rate (Erstattungsrate)
Die von Medicare fiir die Dialysebehandlung angesetzte Erstattungs-

rate.

Continuous Ambulatory Peritoneal Dialysis (CAPD)
Kontinuierliche ambulante Peritonealdialyse, Behandlungsmethode,
bei der die Dialyseldsung iiblicherweise viermal tiglich manuell ausgetauscht

wird.

Continous Renal Replacement Therapies (CRRT)

Begriff aus der Intensivmedizin fiir kontinuierliche

Nierenersatzverfahren.

Dialysierfliissigkeit

Bei der Dialyse verwendete Fliissigkeit.

Dialyse

Form der Nierenersatztherapie, bei der eine semipermeable Membran
— in der Peritonealdialyse das Peritoneum (Bauchfell), in der Himodjalyse
die Membran des Dialysators — zur Kontrolle des Stoffaustausches zwi-

schen dem Blut des Patienten und einer Dialysierfliissigkeit verwendet wird.

Dialysator
Spezieller Filter, der in der Himodialyse zur Entfernung toxischer
Substanzen und zur Abscheidung tiberschiissigen Wassers aus dem Blut

verwendet wird. Hiufig als kiinstliche Niere’ bezeichnet.

Disease State Management (DSM)
Holistisches Konzept der Patientenbehandlung unter Beriicksichti-

gung aller mit der Krankheit verbundenen, medizinischen Aspekte.

ESRD (end-stage renal disease)

Chronisches Nierenversagen, das einhergeht mit lang anhaltenden
Komplikationen, wie der renalen Animie, Bluthochdruck und anderen
kardio-vaskuliren Problemen, sowie Knochenerkrankungen, Appetit-

verlust und Unterernihrung.

Erythropoietin (EPO)
Hormon, das die Produktion roter Blutkérperchen anregt. Rekom-
binantes Human-EPO wird tiblicherweise Dialysepatienren verschrieben,

die an Animie leiden.

Health Maintenance Organization (HMO)

Besondere Form der privaten Krankenversicherung in den USA, bei
der die versicherten Personen Mitglieder sind und die Behandlung von Ver-
tragsirzten (oder Mitgliedsiirzten) der Organisation durchgefiihrt wird.

Himodiafiltration (HDF)

Spezielle Form der Behandlung von Patienten mit chronischem Nieren-
versagen (ESRD), in der die Vorteile der Himodialyse und der Hamo-
filtration kombiniert genutzt werden, d.h. es werden hohe Eliminations-
raten fiir Substanzen mit niedrigem und hohem Molekulargewicht mittels

Diffusion bzw. Konvektion erzielt.

Himodialyse (HD)

Blut-  Arterieller
pumpe  Druck

Antikoagulant

-—
. Vom Patienten
Dialysat- [

pumpe l Dialysator

Auslauf
Venoser
Wasser . ‘ " Druck
1 Bilanz-
kammer
| [ Ultraschall u

Luftdetektor

Heizung

Konzentrat-
pumpe

Schlauchsystem .~ —
Zum Patienten

Konzentrat
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Behandlungsmethode fiir Dialysepatienten, bei der das Blut des Patienten
durch sogenannte Blutschliuche aus Kunststoff in einen speziellen Filter,
den Dialysator, flieit. Im Dialysator gelangen die Stoffwechselendprodukte
und der Fliissigkeitsiiberschuss aus dem Blut in die Dialyseldsung, Das ge-
reinigte Blut wird dem Patienten wieder zugefiihrt. Der Prozess wird durch
eine Himodialysemaschine gesteuert, die Blut pumpt, gerinnungshem-

mende Mittel zusetzt, den Reinigungsprozess reguliert und die Mischung
der Dialyseldsung und ihre FlieBgeschwindigkeit durch das System steuert.
Normalerweise erhilt ein Patient drei Behandlungen pro Woche, von je

drei bis sechs Stunden Dauer.

Hamofiltration (HF)

Behandlungsmethode fiir Patienten mit chronischem Nierenversagen
(ESRD)), bei der keine Dialysierfliissigkeit verwendet wird. Die gelosten
Teilchen werden durch konvektive Krifte bei der Filterung des Plasma-
wassers durch eine semipermeable Membran entfernt. Das durch den Filter-
vorgang fehlende Volumen wird durch die Infusion einer Ersatzlosung

(Substitutionslésung) ausgeglichen.

High-flux Dialysatoren
Dialysatoren mit hoch durchlissigen Membranen, die eine effektive
Abscheidung von Wasser und die Entfernung grofier urimischer Toxine,

wie z. B. 82-Mikroglobulin erméglichen.

Inzidenz
Die Inzidenz ist die Anzahl von Patienten, bei denen in einem be-

stimmten Zeitraum eine Krankheit neu diagnostiziert wurde.

International Organization for Standardization (ISO)

Internationale Normierungsorganisation.

510 (K)
Erforderliche Genehmigung der US-Behérde FDA (Food and

Drug Administration) zur Vermarktung medizinischer Produkte.

Nierenversagen, akutes

Akuter Verlust der Nierenfunktion. Es bestehen gute Chance, die
Nierenfunktion wiederherzustellen, wenn die Ursache des akuten Nieren-
versagens behoben werden kann. Je nach Schwere des Nierenfunktionsver-

lustes kann eine zwischenzeitliche Dialysebehandlung erforderlich sein.

Nierenversagen, chronisches

Definitiver Verlust der Nierenfunktion, oft auch als endgﬁltiges
Nierenversagen (ESRD) bezeichnet. Die Wiederherstellung der Nieren-
funktion ist nicht mehr moglich, weshalb sich der Patient einer Nieren-
ersatztherapie, d. h. einer Nierentransplantation oder einer Dialyse, unter-

ziehen muss.

Medicare

Gesundheitsfiirsorgeprogramm der US-amerikanischen Social
Security Administration, das Krankenkassen und medizinischen
Einrichtungen Kosten fiir die medizinische Versorgung von Patienten im
Alter von iiber 65 Jahren, von Patienten mit endgiiltigem Nierenversagen
(ESRD) und von Behinderten erstattet.

Peritonealdialyse

Lésungsbeutel

Peritoneum

PD-System

Katheter

Konnektor

Peritonealdialyse-
Auslaufbeutel l6sung

Behandlungsmethode in der Dialyse, bei der das Peritoneum (Bauchfell),
das die Innenwand der Bauchhéhle auskleidet und die inneren Organe be-
deckt, als Dialysemembran dient. Durch einen operativ eingesetzten
Katheter wird sterile Dialyselosung in die Bauchhdhle eingebracht und
wieder abgeﬁihrt, um Toxine aufzunehmen und zusammen mit tiber-
schiissigem Wasser zu entfernen. Die meisten Behandlungen werden vom
Patienten selbst zu Hause oder am Arbeitsplatz mehrmals am Tag oder

in der Nacht mittels einer Maschine, des Cyclers, durchgefiihrt.

Polyolefines
Polymermaterialien, bestehend ausschliefllich aus Kohlen- und
Wasserstoff.

Polysulfon
Ein Polymer aus dem Dialysatorenmembranen hergestellt werden.
Es zeichnet sich durch eine duflerst hohe Wirmestabilitit, chemische Be-

stindigkeit und Blutvertréiglichkeit aus.

Privalenz
Anzahl der Patienten, die in einem bestimmten Zeitraum eine spezi-

fische Krankheit haben.

Ultrafiltrationsrate

Menge der Fliissigkeit in ml/min, die aus dem Blutkreislauf des
Patienten entzogen wird. Die jeweilige Menge ist sehr sorgfiltig zu be-
stimmen. Ist sie zu hoch, wird die Herz-Kreislaufstabilitit des Patienten
gefihrdet, ist sie zu niedrig, kann dem Patienten das tiberschiissige Wasser

nicht entzogen werden.

Vaskulirer Zugang

Methode, den Blutkreislauf des Patienten am Dialysegeriit anzu-
schlieflen. Der vaskulire Zugang muss einen ausreichenden Blutdurchfluss
ermdglichen sowie den Anschluss an das Gerit, normalerweise dreimal

wochentlich, gewihrleisten.

Xenotransplantation

Transplantation von Organen zwischen zwei unterschiedlichen Arten.




EUROPA NORDAMERIKA ASIEN-PAZIFIK
Deutschland Rl | Finnland [ | USA Rl | Japan L] |
100 FMC Deutschland GmbH 100 EMC Suomi OY 100 Fresenius Medical Care 100 100 FMC Japan K.K.
Bad Homburg v.d.H. Helsinki Holdings Inc., New York Tokio
100  Fresenius Beteiligungsges. mbH Dinemark [ Nat-ional Medical Care Inc. 100 100 Fres-enius Kawasumi Co. Ltd.
Oberursel/Taunus Lexmgton/ Massachussetts Tokio
100 FMC Danmark A.S.
Osterreich . Hvidovre Fresenius USA Inc. 100 Korea .
- Walnut Creek/California
FMC Austria Ges. mbH & Co. KG 100 S . 100 FMC Korea Inc.
. panien EEm
‘Wien Seoul
100 FMC Espana S.A.
Ungarn . . La Roca del Vallés Taiwan . .
100 EMC Magyérorszag Egészségiigyi K., 100 EMC of Spain S.A. 100 EMC (Taiwan) Ltd.
Budapest Madrid LATEINAMERIKA Taipei
Ttalien Rl | Russland [ | Basilien Rl | Australien L] |
100 FMC Italia S.p.A. 100 ZAO Fresenius S.P. 100 FMC Ltda. 100 FMC South-East Asia Pty. Ltd.
Palazzo Pignano/ Cremona Moskau Campinas Ltda. Sydney
100 B -TER_S"P’A" Weifirussland ] | Kolumbien ] | Singapur [ |
Palazzo Plgnano/ Cremona : - : - :
100 FMC Borisov Dialysetechnik S.P. 100 FMC Colombia Ltda. 100 FMC Singapore Pte. Ltd.
Grossbritannien . . Borisov Santafé de Bogota Singapur
100 SR (Holdings) Liee, . . Belgien B Venezuela ] | Hongkong B
Sutton-in-Ashfield /Nottinghamshire -
100 FMC Belgium N.V. 100 FMC de Venezuela C.A. 100 FMC Hong Kong Ltd.
Frankreich . . . Antwerpen Caracas Hongkong
100 FMC Groupe France S.A. Niederlande . Mexiko .
Sevres 100 FMC Nederland B.V. 100 FMC de Mexico S.A. de C.V.
100 SMAD S.A. ’s-Hertogenbosch Guadalajara
L’Arbresle
Tschechische Republik [l [l Argentinien ] |
Tiirket ] | 100 FMC Ceska Republika spol.s.r.o. 100 FMC Argentina S.A.
100 Fresenius Medikal Hitzmetler A.S., Prag Buenos Aires

Ankara

Portugal ] |

100

FMC Farmaceutica II, Lda.
Porto

100

NMC Centro Médico Nacional Lda.
Lissabon

Schweiz [ |

100

FMC (Schweiz) AG
Stans

Vereinfachte Darstellung der regionalen Organisation.

Einige Prozentsitze ergeben sich aus direkt und indirekt gehaltenen Anteilen.

[0 Produktion

[ Vertrieb

[ | Dialysedienstleistungen
Finanzierungsgesellschaft/ Holding
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innovating for a better lzfe

WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

Name und Sitz der Gesellschaft Beteili- Umsatz | Jahresiiber- Eigen- Mitarbeiter
Mio. $, mit Ausnahme der Angaben zu den Mitarbeitern gungen' 20002 schuss / kapital  |(durchschnitt-
in % ( -verlust) |31.12.20007|lich Vollzeit-
2000? beschiftigte)
31.12.2000
Europa
Deutschland FMC Deutschland GmbH,
Bad Homburg 100 599,8 0 118,7 2.133
Osterreich FMC Austria GmbH & Co KG, Wien 100 99 1,4 0,1 17
Ungarn FMC Magyarorszag Egeszsegiigyi Kft.,
Budapest 100 11,6 2,3 12,0 27
Italien FMC Italia S.p.A., Palazzo Pignano/
Cremona 100 43,2 -0,7 10,4 102
SIS-TER S.p.A., Palazzo Pignano/ Cremona 100 28,3 0,7 2,7 191
Grossbritannien FMC (UK) Ltd., Sutton - in-Ashfield/
Nottinghamshire 100 42,7 34 8,0 135
Frankreich FMC France S.A., Sévres 100 47,7 2,4 12,5 97
SMAD S.A., L’Arbresle 100 30,5 1,9 11,9 262
Tiirkei Fresenius Medikal Hitzmetler A.S., Ankara 100 13,6 -0,2 1,1 68
Portugal FMC Portugal Lda., Porto 100 19,8 0,1 0,2 41
NMC Centro Medico Nacional, Lda., Lissabon 100 39,3 1,2 -5,7 1.187
Finnland FMC Suomi OY, Helsinki 100 4,8 0,9 1,9 11
Dinemark FMC Danmark A.S., Hvidovre 100 4,8 0,5 1,0 13
Spanien FMC Espafia S.A., La Roca del Vallés 100 38,3 2,2 74 151
NMC of Spain S.A., Madrid 100 38,1 0,0 12,9 614
Russland ZAO Fresenius S.P, Moskau 100 12,8 1,8 1,6 79
Niederlande FMC Nederland B.V., s Hertogenbosch 100 12,0 0,8 4.1 22
Belgien FMC Belgium N.V,, Antwerpen 100 16,1 1,3 6,7 50
Tschech. Republik FMC Ceska Republika spol. s.r.o., Prag 100 7,7 0,6 1,8 25
Schweiz FMC Schweiz AG, Stans 100 16,1 3,3 49 35
Nordamerika
USA FMC Holdings Inc.* 100 3.089,2 105,3 1.726,0 23.217
Lateinamerika
Brasilien FMC Ltda., Campinas 100 34,1 2,2 14,4 114
Kolumbien FMC Colombia S.A., Santafé de Bogota 100 43,6 1,7 25,7 424
Venezuela FMC de Venezuela C.A., Caracas 100 7,3 0,6 6,6 200
Argentinien FMC Argentina S.A., Buenos Aires 100 78,1 44 26,7 784
Asien-Pazifik
Japan FMC Japan KK, Tokio 100 14,2 -7,7 -7,7 160
Fresenius-Kawasumi Co. Ltd., Tokio 70 73,0 7.4 14,1 102
Korea FMC Korea Ltd., Seoul 100 31,5 1,4 9,5 65
Taiwan FMC Taiwan Co. Ltd., Taipei 100 55 -1,0 -1,1 30
Australien FMC Australia Pty. Ltd., Sydney 100 18,6 0,3 5,3 75
Singapur FMC Singapore Pte. Ltd., Singapur 100 3.4 0,3 0,4 11
Hongkong FMC Hong Kong Ltd., Hongkong 100 13,2 0,2 -1,1 35

! Direkte und indirekte Beteiligung

*Diese Zablen entsprechen den lokalen Abschliissen der jeweiligen Linder und spiegeln nicht die Werte wider, die in den Konzernabschluss eingehen. Eigenkapital und Jabresiiberschuss

( ~verlust) werden zum Stichtag am Jabresende berechnet, Umsitze zum Durchschnittskurs am Jabresende.

*Diese Zablen entsprechen den in der Form 10-K verdffentlichten ,,Consolidated Financial Statements”.




MEHRJAHRESUBERSICHT

Gewinn und Verlustrechnung (Tsd. $, mit Ausnahme der Betriige je Aktie) 2000 1999 1998 1997
Umsatz 4.201.338 3.840.429 3.505.676 2.974.369
Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerlsse 2.734.593 2.463.155 2.242.938 1.886.486
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.466.745 1.377.274 1.262.738 1.087.883
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 813.997 784.572 742.610 674.811
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen SIS 32.488 31.150 22136
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen (EBIT) 620.813 560.214 488.978 390.936
Nettozinsergebnis 216.105 218.124 219.541 183.548
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 189.772 169.256 135.366 101.472
Ergebnis aus dem Kerngeschiift vor dem Effekt der Bilanzierungsinderungen und Sondereinfliissen
fiir den Vergleich mit den US-Behorden (OIG) 212.075 170.456 131.617 103.945
Verlust aus veriuflerten Geschiiftseinheiten und kumulierter Effekt der Bilanzierungsinderungen - - (112.4806) (13.783)
Sondereinfliisse fiir den Vergleich mit den US-Behérden — 419.000 -
Jahresiiberschuss (-verlust) 212.075 (248.544) 19.131 -13.783
Gewinn aus den fortgefithrten Geschiftseinheiten vor kumulierten Effekt der
Billanzierungsinderungen und Sondereinfliissen fiir den Vergleich mit den US-Behérden (OIG)

je Stammaktie 2,37 2,15 1,62 1,34

je Vorzugsakue 243 2,21 1,78 1,39
Gewinn/(Verlust) je Stammaktie 2,37 (3,15) 0,20 1,16
Gewinn/(Verlust) je Vorzugsaktie 2,43 (3,15) 036 1,21
Personalaufwand 977.780 956.609 865.156 719.086
Abschreibungen auf materielle Vermégensgegenstinde 130.278 131.623 130.628 120.540
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde 162.576 152.585 148.356 129.848

davon Abschreibungen auf Firmenwert 84.983 80.807 79.665 64.703
Ergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern und Abschreibungen (EBITDA) 913.667 844.422 767.961 641.324
Bilanz (Tsd. §)

Umlaufvermégen 1.581.411 1.541.209 1.424.094 1.418.908

Anlageverméogen 4.397.542 4.211.174 4.255.325 4.122.125
Summe Aktiva 5.978.953 5.752.383 5.679.419 5.541.033

Kurzfristige Verschuldung 579.076 573.867 214.758 169.771

Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 811.376 1.196.325 760.872 700.257
Kurzfristiges Fremdkapital 1.390.452 1.770.192 975.630 870.028

Langfristige Verschuldung 1.610.559 1.617.879 2.069.984 2.000.991

Sonstiges langfristiges Fremdkapital 299.192 361.995 276.839 224.049
Langfristiges Fremdkapital 1.909.751 1.979.874 2.346.823 2.225.040
Summe Fremdkapital 3.300.203 3.750.066 3.322.453 3.095.068
Eigenkapital 2.678.750 2.002.317 2.356.966 2.445.965
Summe Passiva 5.978.953 5.752.383 5.679.419 5.541.033
Verschuldung inkl. Forderungsverkaufsprogramm 2.639.009 2.529.945 2.590.342 2.370.762
Rating
Standard & Poor’s

Unternchmensrating BB BB BB BB

Nachrangige Schuldverschreibungen B+ B+ B+ B+
Moody’s

Unternehmensrating Bal Bal Bal Bal

Nachrangige Schuldverschreibungen Ba3 Ba3 Ba3 Ba3
Cash-Flow (Tsd. $)
Mittelzuflusss aus laufender Geschiftstitigkeit' 391.266 354.757 268.257 215.888
Erwerb von Sachanlagen (netto) 207.313 153.146 132.516 208.079
Operativer Cash-Flow nach Netto-Investitionen in Sachanlegen 183.953 201.611 135.741 7.809
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 274.530 101.326 222935 424.599
Aktien-Kennzahlen
Schlusskurse Frankfurt, Xetra (€)

Stammaktien 87.00 84.90 60.08 61.10

Vorzugsaktien 50.50 41.30 39.63 49.59
Schlusskurse New-York ($)

ADS-Stammaktien 27,000 28,375 23,500 21,750

ADS-Vorzugsaktien 15,800 14,000 16,125 18,000
Durchschnittlich ausstehende Anzahl an Stammaktien 70.000.000 70.000.000 70.000.000 70.000.000
Durchschnittlich ausstehende Anzahl an Vorzugsaktien 19.002.118 9.023.341 9.023.341 9.023.341
Dividendensumme (Tsd. €) 76.455 55.068 46911 40.855
Dividende je Stammaktie (€) 0,78 0,69 0,59 0,51
Dividende je Vorzugsaktic (€) 0,84 0,75 0,64 0,56
Mitarbeiter (durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte), 31.12. 33.316 29.318 27423 n.a.
Operative Kennzahlen (in %)
Kerngeschift und vor kumuliertem Effekt der Bilanzierungsinderung und Sonderaufwendungen
fiir den Vergleich mit den US-Behérden (OIG)
EBITDA-Marge 21,7 22,0 21,9 21,6
EBIT-Marge 14,8 14,6 139 131
Anstieg Gewinn je Aktie 10 33 21 163
Organisches Wachstum (wechselkursbereinigt) 8,0 9,6 11,4 n.a.
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) 7.9 7.6 6,8 59
Rendite auf das bertiebsnotwendige Kapital (ROOA) 11,6 10,7 9.4 7.9
Eigenkapitalrendite vor Steuern 151 17,1 114 8.5
Eigenkapitalrendite nach Steuern 7.9 8,5 5,6 42
Cash-Flow Rendite auf das investierte Kapital (CFROIC) 15,9 15,6 14,8 13,9
Leverage ratio (Gesam[verschuldung/EBITDA“’) 28 3,0 3,3 3,6
Verhiltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital [(Gesamtverschuldung - fliissige Mittel)/EigenkaPita]] 1,0 1,2 1,1 1,0
EBITDA /Zinsaufwendungen 4,2 3.9 B 3,5
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit im Verhiltnis zum Umsatz 9.3 9.2 7.6 7.3
Eigenkapitalquote (Eigenkapita[/Gesamtvermbgen) 44,8 34,8 41,5 44,1
Working capital® 770.035 731.544 663.222 718.651
Dialysedienstleistungen
Durchgefiihrte Behandlungen (Mio.) 12,9 114 10,5 9,1
Patienten (31.12.) 91.900 80.000 74.200 68.000
Dialyse -Kliniken (31.12. 1.270 1.090 1.000 908

In der Mebrjabresiibersicht sind die vollen Geschiftsjabre seit Griindung der Gesellschaft aufgefiibrt.

! Kerngeschqﬂ (continuing opemtions), obne vem’q/}ertz Ces:b@‘tsein}zt'itm
Korrektur wm 2,5 Millionen US-8 zablungsunwirksamen Aufwand pro Quartal

"Umlaufvermagen, abziiglich kurzfristigem Fremdkapital (obne Beriicksichtigung kurzfristiger Verschuldung)

FINANZ-GLOSSAR

AMERICAN DEPOSITORY SHARE (ADS)

Aktienzertifikat, das an US-Bérsen gehandelt wird und (Anteile von) Aktien eines
auslindischen Unternehmens reprisentiert.
EBIT (Earnings before interest and taxes)

Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern, das dem operativen Betriebsergebnis entspricht.
EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern und Abschreibungen, das dem Cash-Flow vor
Steuern entspricht.

FREE CASH-FLOW

Operativer Cash-Flow nach Nettoinvestitionen in Sachanlagen und immateriellen
Vermégensgegenstinden, vor Akquisitionen und Dividenden.
BRUTTOINLANDSPRODUKT (BIP)

Mafgrofie fiir die wihrend eines Zeitraumes (meistens binnen eines Jahres) erbrachte
gesamtwirtschaftliche Leistung einer Volkswirtschaft.
MARKTKAPITALISIERUNG

Anzahl der Aktien, multipliziert mit ihrem Bérsenkurs.

NOPAT (Net operating profit adjusted for taxes)

EBIT, zuziiglich Abschreibungen auf den Firmenwert (Goodwill), abziiglich Ertrags-

steuern.,
NENNWERTLOSE AKTIE

Aktie, die ohne Nenn- bzw. Nominalwert emittiert wird.
OPERATIVE MARGE

Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT), im Verhiltnis zum Umsatz.
STAMM- UND VORZUGSAKTIEN

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in Stamm- und Vorzugsaktien. Beide
sind Inhaberaktien. Vorzugsaktien sind nicht stimmberechtigt, bieten jedoch eine héhere
Dividende als Stammaktien, wobei die Ausschiittung der Mindestdividende fiir Vorzugs-
aktien gegeniiber der Ausschiittung einer Dividende fiir Stammaktien Vorrang hat.
RETURN ON OPERATING ASSETS (ROOA)

EBIT, geteilt durch das durchschnittliche Betriebsvermégen. Das Betriebsvermogen
umfasst Barmittel und geldnahe Werte, Forderungen (einschlieBlich solcher an verbundene
Unternehmen), Vorrite, im Voraus geleistete Zahlungen und sonstiges Umlaufvermégen,
Anlagevermdgen, abziiglich aktiver latenter Steuern und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (einschlieBlich solcher gegeniiber verbundenen Unternehmen).
RETURN ON INVESTED CAPITAL (ROIC)

NOPAT, geteilt durch das durchschnittlich investierte Kapital. Das investierte Kapital
umfasst das Umlauf- und Anlagevermédgen zuziiglich der kumulierten Abschreibungen
auf den Firmenwert (Goodwill), abziiglich Barmittel, geldnaher Werte, aktiver latenter
Steuern, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (einschlielich solcher gegen-
iiber verbundenen Unternehmen), Riickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten
(einschlieflich Steuerriickstellungen).

SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION (SEC)

US-Wertpapier-und Bérsenaufsichtsbehorde.

U.S. GAAP (United States Generally Accepted Accounting Principles)

US-amerikanische Grundsitze ordnungsgemifler Rechnungslegung.

WORKING CAPITAL

Umlaufvermdgen abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten.
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AUF EINEN BLICK

UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Dialyseprodukte 30 %

Gesamt 4.201 Mio. $§

Dialysedienstleistungen 70 %

KENNZAHLEN 2000

~91.900 Patienten
1.270 Dialysekliniken
12,9 Mio. durchgefiihrte

! Durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte

Dialysebehandlungen

DYOLSDENINBLI LA Dialyseprodukte
1999 1998 15%
Umsatz (Mio. §) 3.083 2.807 2.563
EBITDA (Mio. $) 646 611 549
Investitionen in Sachanlagen (Mio. §) 113 81 75 Gesamt
Mitarbeiter! 23.217 21.553 20431 3.083 Mio. §
Patienten (31.12.) 67.900 62.000 58.600
Anzahl der Dialysekliniken (31.12.) 920 849 782
Durchgefiihrte Dialyse-
behandlungen (Mio.) 9,6 8,9 8,2 Dialysedienst-
! Durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte leistungen 85 %
INTERNATIONAL .
Dialyseprodukte
1999 | 1998 70%

Umsatz (Mio. §) 1.118 1.033 943
EBITDA (Mio. §) 270 243 228
Investitionen in Sachanlagen (Mio. §) 115 79 84 Gesamt
Mitarbeiter! 10.099 7.765 6.992 1.118 Mio. $
Patienten (31.12.) 24.000 18.000 15.600
Anzahl der Dialysekliniken (31.12.) 350 241 218
Durchgefiihrte Dialyse-
behandlungen (Mio.) 3,3 2,5 2,3 Dialysedienst-

leistungen 30 %

Mg G 2000 1999 199 | 3000 s 1989
Umsatz 4.201 3.840 3.506 9%
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und

Abschreibungen (EBITDA) 914 344 768 8%
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 621 560 489 11%
Ergebnis vor Ertragsteuern 408 342 269 18%
Jahresiiberschuss 212 170 132 24%
Netto-Mittelzufluss aus laufender

Geschiftstitigkeit 391 355 268 10%
Free Cash-Flow? 184 202 136 -9%
Investitionen in Sachanlagen 228 160 159 42%
Investitionen in Sachanlagen einschliellich

Akquisitionen 516 271 424 90%
Kennzahlen je Aktie

Gewinn je Stammaktie 2,37 2,15 1,62 10%
Gewinn je Stammaktie-ADS (§) 0,79 0,72 0,54 10%
Dividende je Stammaktie (€) 0,78 0,69 0,59 13%
Dividende je Vorzugsaktie (€) 0,84 0,75 0,64 12%
Kennzahlen (in %)

EBITDA-Marge 21,7 22,0 219

EBIT-Marge 14,8 14,6 13.9

Eigenkapitalrendite vor Steuern 15,1 17,1 11.4

Eigenkapitalquote 44,8 34,8 41,5

Sonstige Angaben

Mitarbeiter (zum 31. Dezember)® 33.316 29.318 27423 14%
" Obne veriusserte Geschiftseinbeiten und obne Sonderaufwendungen fiir den Vergleich mit den US-Behsrden (OIG).

* Vor Akquisitionen und Dividenden
"Durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte

Falls nicht anderweitig gekennzeichnet, werden alle Zahlen in diesem Geschiftsbericht in US-$ sowie in Ubereinstimmung
mit US GAAP berichtet, Abbildungen beziehen sich auf das Geschiftsjahr 2000.
Eine detaillierte Mehrjahresiibersicht befindet sich auf der hinteren Umschlagseite.

Umsatz Gewinn je Stammaktie
Mio. § Mio. $
4.201
_ 3340 _ 215
3.506
1,62
1998 1999 1998 1999

MEHRJAHRESUBERSICHT

Gewinn und Verlustrechnung (Tsd. $, mit Ausnahme der Betriige je Aktie) 2000 1999 1998 1997
Umsatz 4.201.338 3.840.429 3.505.676 2.974.369
Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerlése 2.734.593 2.463.155 2.242.938 1.886.486
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.466.745 1.377.274 1.262.738 1.087.883
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 813.997 784.572 742.610 674.811
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen BIEH] 32.488 31.150 22136
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen (EBIT) 620.813 560.214 488.978 390.936
Nettozinsergebnis 216.105 218.124 219.541 183.548
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 189.772 169.256 135.366 101.472
Ergebnis aus dem Kerngeschiift vor dem Effekt der Bilanzierungsinderungen und Sondereinfliissen
fiir den Vergleich mit den US-Behérden (OIG) 212.075 170.456 131.617 103.945
Verlust aus veriduflerten Geschiftseinheiten und kumulierter Effekt der Bilanzierungsinderungen - - (112.4806) (13.783)
Sondereinfliisse fiir den Vergleich mit den US-Behérden — 419.000 —
Jahresiiberschuss (-verlust) 212.075 (248.544) 19.131 -13.783
Gewinn aus den fortgefiihrten Geschiftseinheiten vor kumulierten Effekt der
Billanzierungsinderungen und Sondereinfliissen fiir den Vergleich mit den US-Behérden (OIG)

je Stammaktie 2,37 2,15 1,62 1,34

je Vorzugsaktie 2,43 2,21 1,78 1,39
Gewmn/(\/srlus[) je Stammaktie 2,37 (3,15) 0,20 1,16
Gewinn/(Verlust) je Vorzugsaktie 2,43 (3,15) 036 1,21
Personalaufwand 977.780 956.609 865.156 719.086
Abschreibungen auf materielle Vermégensgegenstinde 130.278 131.623 130.628 120.540
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde 162.576 152.585 148.356 129.848

davon Abschreibungen auf Firmenwert 84.983 80.807 79.665 64.703
Ergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern und Abschreibungen (EBITDA) 913.667 844.422 767.961 641.324
Bilanz (Tsd. $)

Umlaufvermégen 1.581.411 1.541.209 1.424.094 1.418.908

Anlagevermédgen 4.397.542 4.211.174 4.255.325 4.122.125
Summe Aktiva 5.978.953 5.752.383 5.679419 5.541.033

Kurzfristige Verschuldung 579.076 573.867 214.758 169.771

Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 811.376 1.196.325 760.872 700.257
Kurzfristiges Fremdkapital 1.390.452 1.770.192 975.630 870.028

Langfristige Verschuldung 1.610.559 1.617.879 2.069.984 2.000.991

Sonstiges langfristiges Fremdkapital 299.192 361.995 276.839 224.049
Langfristiges Fremdkapital 1.909.751 1.979.874 2.346.823 2.225.040
Summe Fremdkapital 3.300.203 3.750.066 3.322.453 3.095.068
Eigenkapital 2.678.750 2.002.317 2.356.966 2.445.965
Summe Passiva 5.978.953 5.752.383 5.679.419 5.541.033
Verschuldung inkl. Forderungsverkaufsprogramm 2.639.009 2.529.945 2.590.342 2.370.762
Rating
Standard & Poor’s

Unternchmensrating BB BB BB BB

Nachrangige Schuldverschreibungen B+ B+ B+ B+
Moody’s

Unternehmensrating Bal Bal Bal Bal

Nachrangige Schuldverschreibungen Ba3 Ba3 Bad Ba3
Cash-Flow (Tsd. §)
Mittelzuflusss aus laufender Geschiftstitigkeit' 391.266 354.757 268.257 215.888
Erwerb von Sachanlagen (netto) 207.313 153.146 132.516 208.079
Operativer Cash-Flow nach Netto-Investitionen in Sachanlegen 183.953 201.611 135.741 7.809
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 274.530 101.326 222935 424.599
Aktien-Kennzahlen
Schlusskurse Frankfurt, Xetra (€)

Stammaktien 87.00 84.90 60.08 61.10

Vorzugsaktien 50.50 41.30 39.63 49.59
Schlusskurse New-York (§)

ADS-Stammaktien 27,000 28,375 23,500 21,750

ADS-Vorzugsaktien 15,800 14,000 16,125 18,000
Durchschnittlich ausstehende Anzahl an Stammaktien 70.000.000 70.000.000 70.000.000 70.000.000
Durchschnittlich ausstehende Anzahl an Vorzugsaktien 19.002.118 9.023.341 9.023.341 9.023.341
Dividendensumme (Tsd. €) 76.455 55.068 46911 40.855
Dividende je Stammakcie (€) 078 0,69 0,59 051
Dividende je Vorzugsaktic (€) 0,84 0,75 0,64 0,56
Mitarbeiter (durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte), 31.12. 33.316 29.318 27423 n.a.
Operative Kennzahlen (in %)
Kerngeschift und vor kumuliertem Effekt der Bilanzierungsinderung und Sonderaufwendungen
fiir den Vergleich mit den US-Behsrden (OIG)
EBITDA-Marge 21,7 22,0 219 21,6
EBIT-Marge 14,8 14,6 13,9 13,1
Anstieg Gewinn je Aktie 10 33 21 163
Organisches Wachstum (wechselkursbereinigt) 3,0 9,6 11,4 n.a.
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) 7.9 7,6 6,8 59
Rendite auf das bertiebsnotwendige Kapital (ROOA) 11,6 10,7 9.4 7.9
Eigenkapitalrendite vor Steuern 151 17,1 114 8,5
Eigenkapitalrendite nach Steuern 7.9 8,5 5,6 4,2
Cash-Flow Rendite auf das investierte Kapital (CFROIC) 159 15,6 14,8 139
Leverage ratio (Ges.'lm(verschuldung/EBITDA2) 28 3,0 3,3 3,6
Verhiltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital [(Gesamtverschuldung - fliissige M|ttel)/EigenkaPimI] 1,0 1,2 1,1 1,0
EBITDA /Zinsaufwendungen 4,2 39 B 35
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit im Verhiltmis zum Umsatz 9.3 9.2 7.6 7.3
Eigenkapitalquote (Eigenkapital /Gesamtvermogen) 44,8 34,8 41,5 44,1
Working capital * 770.035 731.544 663.222 718.651
Dialysedienstleistungen
Durchgefiihrte Behandlungen (Mio.) 12,9 11,4 10,5 9,1
Patienten (31.12.) 91.900 80.000 74.200 68.000
Dialyse -Kliniken (31.12.) 1.270 1.090 1.000 908

In der Mebrjabresiibersicht sind die vollen Geschiftsjabre seit Griindung der Gesellschaft aufgefiibrt.

! Kemges:b@ft ([ontinuing opemtions), ohne vz*rdviﬁerte Cesz/:@‘tsein/)eiten
’Korrektur wm 2,5 Millionen US-8 zablungsunwirksamen Aufwand pro Quartal

"Umlaufvermagen, abziiglich kurzfristigem Fremdkapital (obne Beriicksichtigung kurzfristiger Verschuldung)

FINANZ-GLOSSAR

AMERICAN DEPOSITORY SHARE (ADS)

Aktienzertifikat, das an US-Bérsen gehandelt wird und (Anteile von) Aktien eines
auslindischen Unternehmens reprisentiert.
EBIT (Earnings before interest and taxes)

Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern, das dem operativen Betriebsergebnis entspricht.
EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern und Abschreibungen, das dem Cash-Flow vor
Steuern entspricht.

FREE CASH-FLOW

Operativer Cash-Flow nach Nettoinvestitionen in Sachanlagen und immateriellen
Vermégensgegenstinden, vor Akquisitionen und Dividenden.
BRUTTOINLANDSPRODUKT (BIP)

Mafgrofie fiir die wihrend eines Zeitraumes (meistens binnen eines Jahres) erbrachte
gesamtwirtschaftliche Leistung einer Volkswirtschaft.
MARKTKAPITALISIERUNG

Anzahl der Aktien, multipliziert mit ihrem Bérsenkurs.

NOPAT (Net operating profit adjusted for taxes)

EBIT, zuziiglich Abschreibungen auf den Firmenwert (Goodwill), abziiglich Ertrags-

steuern.
NENNWERTLOSE AKTIE

Aktie, die ohne Nenn- bzw. Nominalwert emittiert wird.
OPERATIVE MARGE

Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT), im Verhiltnis zum Umsatz.
STAMM- UND VORZUGSAKTIEN

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in Stamm- und Vorzugsaktien. Beide
sind Inhaberaktien. Vorzugsaktien sind nicht stimmberechtigt, bieten jedoch eine héhere
Dividende als Stammaktien, wobei die Ausschiittung der Mindestdividende fiir Vorzugs-
aktien gegeniiber der Ausschiittung einer Dividende fiir Stammaktien Vorrang hat.
RETURN ON OPERATING ASSETS (ROOA)

EBIT, geteilt durch das durchschnittliche Betriebsvermégen. Das Betriebsvermogen
umfasst Barmittel und geldnahe Werte, Forderungen (einschlieBSlich solcher an verbundene
Unternehmen), Vorrite, im Voraus geleistete Zahlungen und sonstiges Umlaufvermégen,
Anlagevermdgen, abziiglich aktiver latenter Steuern und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (einschlieBlich solcher gegeniiber verbundenen Unternehmen).
RETURN ON INVESTED CAPITAL (ROIC)

NOPAT, geteilt durch das durchschnittlich investierte Kapital. Das investierte Kapital
umfasst das Umlauf- und Anlagevermdgen zuziiglich der kumulierten Abschreibungen
auf den Firmenwert (Goodwill), abziiglich Barmittel, geldnaher Werte, aktiver latenter
Steuern, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (einschliefBlich solcher gegen-
iiber verbundenen Unternehmen), Riickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten
(einschlieBlich Steuerriickstellungen).

SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION (SEC)

US-Wertpapier-und Bérsenaufsichtsbehorde.

U.S. GAAP (United States Generally Accepted Accounting Principles)

US-amerikanische Grundsitze ordnungsgemifler Rechnungslegung.

WORKING CAPITAL

Umlaufvermégen abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten.



AUF EINEN BLICK

UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Dialyseprodukte 30 %

Gesamt 4.201 Mio. $§

Dialysedienstleistungen 70 %

KENNZAHLEN 2000

~91.900 Patienten
1.270 Dialysekliniken
12,9 Mio. durchgefiihrte

! Durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte

Dialysebehandlungen

DYOLSDENINBLI LA Dialyseprodukte
1999 1998 15%
Umsatz (Mio. §) 3.083 2.807 2.563
EBITDA (Mio. $) 646 611 549
Investitionen in Sachanlagen (Mio. §) 113 81 75 Gesamt
Mitarbeiter! 23.217 21.553 20431 3.083 Mio. §
Patienten (31.12.) 67.900 62.000 58.600
Anzahl der Dialysekliniken (31.12.) 920 849 782
Durchgefiihrte Dialyse-
behandlungen (Mio.) 9,6 8,9 8,2 Dialysedienst-
! Durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte leistungen 85 %
INTERNATIONAL .
Dialyseprodukte
1999 | 1998 70%

Umsatz (Mio. §) 1.118 1.033 943
EBITDA (Mio. §) 270 243 228
Investitionen in Sachanlagen (Mio. §) 115 79 84 Gesamt
Mitarbeiter! 10.099 7.765 6.992 1.118 Mio. $
Patienten (31.12.) 24.000 18.000 15.600
Anzahl der Dialysekliniken (31.12.) 350 241 218
Durchgefiihrte Dialyse-
behandlungen (Mio.) 3,3 2,5 2,3 Dialysedienst-

leistungen 30 %

Mg G 2000 1999 199 | 3000 s 1989
Umsatz 4.201 3.840 3.506 9%
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und

Abschreibungen (EBITDA) 914 344 768 8%
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 621 560 489 11%
Ergebnis vor Ertragsteuern 408 342 269 18%
Jahresiiberschuss 212 170 132 24%
Netto-Mittelzufluss aus laufender

Geschiftstitigkeit 391 355 268 10%
Free Cash-Flow? 184 202 136 -9%
Investitionen in Sachanlagen 228 160 159 42%
Investitionen in Sachanlagen einschliellich

Akquisitionen 516 271 424 90%
Kennzahlen je Aktie

Gewinn je Stammaktie 2,37 2,15 1,62 10%
Gewinn je Stammaktie-ADS (§) 0,79 0,72 0,54 10%
Dividende je Stammaktie (€) 0,78 0,69 0,59 13%
Dividende je Vorzugsaktie (€) 0,84 0,75 0,64 12%
Kennzahlen (in %)

EBITDA-Marge 21,7 22,0 219

EBIT-Marge 14,8 14,6 13.9

Eigenkapitalrendite vor Steuern 15,1 17,1 11.4

Eigenkapitalquote 44,8 34,8 41,5

Sonstige Angaben

Mitarbeiter (zum 31. Dezember)® 33.316 29.318 27423 14%
" Obne veriusserte Geschiftseinbeiten und obne Sonderaufwendungen fiir den Vergleich mit den US-Behsrden (OIG).

* Vor Akquisitionen und Dividenden
"Durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte

Falls nicht anderweitig gekennzeichnet, werden alle Zahlen in diesem Geschiftsbericht in US-$ sowie in Ubereinstimmung
mit US GAAP berichtet, Abbildungen beziehen sich auf das Geschiftsjahr 2000.
Eine detaillierte Mehrjahresiibersicht befindet sich auf der hinteren Umschlagseite.

Umsatz Gewinn je Stammaktie
Mio. § Mio. $
4.201
_ 3340 _ 215
3.506
1,62
1998 1999 1998 1999

MEHRJAHRESUBERSICHT

Gewinn und Verlustrechnung (Tsd. $, mit Ausnahme der Betriige je Aktie) 2000 1999 1998 1997
Umsatz 4.201.338 3.840.429 3.505.676 2.974.369
Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerlése 2.734.593 2.463.155 2.242.938 1.886.486
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.466.745 1.377.274 1.262.738 1.087.883
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 813.997 784.572 742.610 674.811
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen BIEH] 32.488 31.150 22136
Operatives Ergebnis vor Sondereinfliissen (EBIT) 620.813 560.214 488.978 390.936
Nettozinsergebnis 216.105 218.124 219.541 183.548
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 189.772 169.256 135.366 101.472
Ergebnis aus dem Kerngeschiift vor dem Effekt der Bilanzierungsinderungen und Sondereinfliissen
fiir den Vergleich mit den US-Behérden (OIG) 212.075 170.456 131.617 103.945
Verlust aus veriduflerten Geschiftseinheiten und kumulierter Effekt der Bilanzierungsinderungen - - (112.4806) (13.783)
Sondereinfliisse fiir den Vergleich mit den US-Behérden — 419.000 —
Jahresiiberschuss (-verlust) 212.075 (248.544) 19.131 -13.783
Gewinn aus den fortgefiihrten Geschiftseinheiten vor kumulierten Effekt der
Billanzierungsinderungen und Sondereinfliissen fiir den Vergleich mit den US-Behérden (OIG)

je Stammaktie 2,37 2,15 1,62 1,34

je Vorzugsaktie 2,43 2,21 1,78 1,39
Gewmn/(\/srlus[) je Stammaktie 2,37 (3,15) 0,20 1,16
Gewinn/(Verlust) je Vorzugsaktie 2,43 (3,15) 036 1,21
Personalaufwand 977.780 956.609 865.156 719.086
Abschreibungen auf materielle Vermégensgegenstinde 130.278 131.623 130.628 120.540
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde 162.576 152.585 148.356 129.848

davon Abschreibungen auf Firmenwert 84.983 80.807 79.665 64.703
Ergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern und Abschreibungen (EBITDA) 913.667 844.422 767.961 641.324
Bilanz (Tsd. $)

Umlaufvermégen 1.581.411 1.541.209 1.424.094 1.418.908

Anlagevermédgen 4.397.542 4.211.174 4.255.325 4.122.125
Summe Aktiva 5.978.953 5.752.383 5.679419 5.541.033

Kurzfristige Verschuldung 579.076 573.867 214.758 169.771

Sonstiges kurzfristiges Fremdkapital 811.376 1.196.325 760.872 700.257
Kurzfristiges Fremdkapital 1.390.452 1.770.192 975.630 870.028

Langfristige Verschuldung 1.610.559 1.617.879 2.069.984 2.000.991

Sonstiges langfristiges Fremdkapital 299.192 361.995 276.839 224.049
Langfristiges Fremdkapital 1.909.751 1.979.874 2.346.823 2.225.040
Summe Fremdkapital 3.300.203 3.750.066 3.322.453 3.095.068
Eigenkapital 2.678.750 2.002.317 2.356.966 2.445.965
Summe Passiva 5.978.953 5.752.383 5.679.419 5.541.033
Verschuldung inkl. Forderungsverkaufsprogramm 2.639.009 2.529.945 2.590.342 2.370.762
Rating
Standard & Poor’s

Unternchmensrating BB BB BB BB

Nachrangige Schuldverschreibungen B+ B+ B+ B+
Moody’s

Unternehmensrating Bal Bal Bal Bal

Nachrangige Schuldverschreibungen Ba3 Ba3 Bad Ba3
Cash-Flow (Tsd. §)
Mittelzuflusss aus laufender Geschiftstitigkeit' 391.266 354.757 268.257 215.888
Erwerb von Sachanlagen (netto) 207.313 153.146 132.516 208.079
Operativer Cash-Flow nach Netto-Investitionen in Sachanlegen 183.953 201.611 135.741 7.809
Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 274.530 101.326 222935 424.599
Aktien-Kennzahlen
Schlusskurse Frankfurt, Xetra (€)

Stammaktien 87.00 84.90 60.08 61.10

Vorzugsaktien 50.50 41.30 39.63 49.59
Schlusskurse New-York (§)

ADS-Stammaktien 27,000 28,375 23,500 21,750

ADS-Vorzugsaktien 15,800 14,000 16,125 18,000
Durchschnittlich ausstehende Anzahl an Stammaktien 70.000.000 70.000.000 70.000.000 70.000.000
Durchschnittlich ausstehende Anzahl an Vorzugsaktien 19.002.118 9.023.341 9.023.341 9.023.341
Dividendensumme (Tsd. €) 76.455 55.068 46911 40.855
Dividende je Stammakcie (€) 078 0,69 0,59 051
Dividende je Vorzugsaktic (€) 0,84 0,75 0,64 0,56
Mitarbeiter (durchschnittlich Vollzeitbeschiftigte), 31.12. 33.316 29.318 27423 n.a.
Operative Kennzahlen (in %)
Kerngeschift und vor kumuliertem Effekt der Bilanzierungsinderung und Sonderaufwendungen
fiir den Vergleich mit den US-Behsrden (OIG)
EBITDA-Marge 21,7 22,0 219 21,6
EBIT-Marge 14,8 14,6 13,9 13,1
Anstieg Gewinn je Aktie 10 33 21 163
Organisches Wachstum (wechselkursbereinigt) 3,0 9,6 11,4 n.a.
Rendite auf das investierte Kapital (ROIC) 7.9 7,6 6,8 59
Rendite auf das bertiebsnotwendige Kapital (ROOA) 11,6 10,7 9.4 7.9
Eigenkapitalrendite vor Steuern 151 17,1 114 8,5
Eigenkapitalrendite nach Steuern 7.9 8,5 5,6 4,2
Cash-Flow Rendite auf das investierte Kapital (CFROIC) 159 15,6 14,8 139
Leverage ratio (Ges.'lm(verschuldung/EBITDA2) 28 3,0 3,3 3,6
Verhiltnis zwischen Eigen- und Fremdkapital [(Gesamtverschuldung - fliissige M|ttel)/EigenkaPimI] 1,0 1,2 1,1 1,0
EBITDA /Zinsaufwendungen 4,2 39 B 35
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstitigkeit im Verhiltmis zum Umsatz 9.3 9.2 7.6 7.3
Eigenkapitalquote (Eigenkapital /Gesamtvermogen) 44,8 34,8 41,5 44,1
Working capital * 770.035 731.544 663.222 718.651
Dialysedienstleistungen
Durchgefiihrte Behandlungen (Mio.) 12,9 11,4 10,5 9,1
Patienten (31.12.) 91.900 80.000 74.200 68.000
Dialyse -Kliniken (31.12.) 1.270 1.090 1.000 908

In der Mebrjabresiibersicht sind die vollen Geschiftsjabre seit Griindung der Gesellschaft aufgefiibrt.

! Kemges:b@ft ([ontinuing opemtions), ohne vz*rdviﬁerte Cesz/:@‘tsein/)eiten
’Korrektur wm 2,5 Millionen US-8 zablungsunwirksamen Aufwand pro Quartal

"Umlaufvermagen, abziiglich kurzfristigem Fremdkapital (obne Beriicksichtigung kurzfristiger Verschuldung)

FINANZ-GLOSSAR

AMERICAN DEPOSITORY SHARE (ADS)

Aktienzertifikat, das an US-Bérsen gehandelt wird und (Anteile von) Aktien eines
auslindischen Unternehmens reprisentiert.
EBIT (Earnings before interest and taxes)

Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern, das dem operativen Betriebsergebnis entspricht.
EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern und Abschreibungen, das dem Cash-Flow vor
Steuern entspricht.

FREE CASH-FLOW

Operativer Cash-Flow nach Nettoinvestitionen in Sachanlagen und immateriellen
Vermégensgegenstinden, vor Akquisitionen und Dividenden.
BRUTTOINLANDSPRODUKT (BIP)

Mafgrofie fiir die wihrend eines Zeitraumes (meistens binnen eines Jahres) erbrachte
gesamtwirtschaftliche Leistung einer Volkswirtschaft.
MARKTKAPITALISIERUNG

Anzahl der Aktien, multipliziert mit ihrem Bérsenkurs.

NOPAT (Net operating profit adjusted for taxes)

EBIT, zuziiglich Abschreibungen auf den Firmenwert (Goodwill), abziiglich Ertrags-

steuern.
NENNWERTLOSE AKTIE

Aktie, die ohne Nenn- bzw. Nominalwert emittiert wird.
OPERATIVE MARGE

Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT), im Verhiltnis zum Umsatz.
STAMM- UND VORZUGSAKTIEN

Das Grundkapital der Gesellschaft ist eingeteilt in Stamm- und Vorzugsaktien. Beide
sind Inhaberaktien. Vorzugsaktien sind nicht stimmberechtigt, bieten jedoch eine héhere
Dividende als Stammaktien, wobei die Ausschiittung der Mindestdividende fiir Vorzugs-
aktien gegeniiber der Ausschiittung einer Dividende fiir Stammaktien Vorrang hat.
RETURN ON OPERATING ASSETS (ROOA)

EBIT, geteilt durch das durchschnittliche Betriebsvermégen. Das Betriebsvermogen
umfasst Barmittel und geldnahe Werte, Forderungen (einschlieBSlich solcher an verbundene
Unternehmen), Vorrite, im Voraus geleistete Zahlungen und sonstiges Umlaufvermégen,
Anlagevermdgen, abziiglich aktiver latenter Steuern und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen (einschlieBlich solcher gegeniiber verbundenen Unternehmen).
RETURN ON INVESTED CAPITAL (ROIC)

NOPAT, geteilt durch das durchschnittlich investierte Kapital. Das investierte Kapital
umfasst das Umlauf- und Anlagevermdgen zuziiglich der kumulierten Abschreibungen
auf den Firmenwert (Goodwill), abziiglich Barmittel, geldnaher Werte, aktiver latenter
Steuern, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (einschliefBlich solcher gegen-
iiber verbundenen Unternehmen), Riickstellungen und sonstige Verbindlichkeiten
(einschlieBlich Steuerriickstellungen).

SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION (SEC)

US-Wertpapier-und Bérsenaufsichtsbehorde.

U.S. GAAP (United States Generally Accepted Accounting Principles)

US-amerikanische Grundsitze ordnungsgemifler Rechnungslegung.

WORKING CAPITAL

Umlaufvermégen abziiglich kurzfristiger Verbindlichkeiten.



